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Streszczenie

Port lotniczy Poznan-tawica to jedno z naj-
wiekszych regionalnych lotnisk w Polsce.

W pierwszym kwartale 2025 roku zostato
uznane przez ACI EUROPE za jeden z pieciu
najszybciej rozwijajacych sie portow Llotni-
czych w Europie w kategorii do 10 milionow
pasazerow. Lotnisko potozone jest w miescie
i regionie o duzym potencjalne rozwojowym.

Dziatalnos¢ Portu Lotniczego Poznan-tawi-
ca wykracza poza funkcje operacyjne, gene-
rujac istotne efekty dochodowe i zatrudnienia
w miescie i regionie. Przeprowadzona analiza
wptywu ekonomicznego dla lat 2015 i 2024 oraz
prognoz na 2025, 2032 i 2035 obejmuje efek-
ty bezposrednie, posrednie i indukowane, mie-
rzone wartoscia dodang brutto i zatrudnieniem,
3 w 2024 roku dodatkowo uwzglednia wptyw ka-
talityczny i efekt fiskalny.

Wyniki analizy wskazuja na bardzo dynamiczny
wzrost znaczenia portu dla gospodarki regio-
nu. Catkowity efekt dochodowy (liczony jako
suma wptywu bezposredniego, posredniego
i indukowanego) wzrdst z ok. 160 mln PLN
w 2015 roku do 1,09 mld PLN w 2025 roku,
a wedtug prognoz wyniesie 1,84-2,51 mld PLN
w 2032 roku i osiggnie 2,38-3,65 mld PLN
w 2035 roku. Towarzyszy temu silny wzrost
ruchu pasazerskiego, ktéory do 2035 roku

Analiza wptywu ekonomicznego Portu Lotniczego Poznan-tawica | 2

moze przekroczy¢ 7 mln pasazerow rocz-
nie, oraz wzrost zatrudnienia — z 1 362 (Full-
-Time Equivalent) w 2015 roku do ponad
4 383 FTE w 2025 roku i nawet 7 614 FTE
w 2035 roku. Dziatalnos¢ portu lotniczego
portu lotniczego ma szerszy wptyw na gospodar-
ke poprzez stymulowanie ruchu turystycznego
(436 mln wartosci dodanej i wsparcie 3 355
miejsc pracy w catej gospodarce) oraz efekty
fiskalne na poziomie 23 mln PLN dochoddéw
panstwa. Wptyw katalizowany (tacznie z tury-
styka) wygenerowat 1,31 mld PLN i 5 925 miejsc
pracy w 2024 r. i odpowiednio 1,81 mld PLN i ok.
7 620 etatow.

Struktura wptywu ekonomiczne-
go pozostaje wzglednie stabilna,
z dominujgcym udziatem efek-
tu bezposredniego, ale rosnacym
znaczeniem efektéw posrednich
i indukowanych, co potwierdza sil-
ne powigzania portu z otoczeniem
gospodarczym. JednoczesSnie ana-
liza wskazuje na istotne potencjal-
ne utracone korzysci w przypadku
ograniczenia rozwoju portu z po-

wodow srodowiskowych lub infra-
strukturalnych.

Wyniki analizy nalezy interpretowac z vwzgled-
nieniem ograniczen metody analizy naktadow
i wynikdw oraz zmian cen w czasie, a petna oce-
na roli portu lotniczego wymaga takze uwzgled-
nienia dtugookresowych efektow strukturalnych
i kosztéw zewnetrznych.




Kluczowe wnioski

* Port Lotniczy Poznan-tawica petni role
strategicznej infrastruktury gospodarczej,
ktérej dalszy rozwoj ma kluczowe znaczenie
dla konkurencyjnosci Poznania i Wielkopol-
ski w skali krajowej i europejskiej.

= Port petni funkcje katalizatora rozwoju
gospodarczego, w szczegOlnosci poprzez
stymulowanie ruchu turystycznego, zwiek-
szanie dostepnosci transportowej regionu,
wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Poznania i Wielkopolski.

= Struktura wptywu ekonomicznego portu
jest stabilna i przewidywalna, co zwigk-
sza jego znaczenie jako dtugoterminowego
filaru rozwoju regionalnego.

= Wartos¢ catkowitego (bezposrednie-
go, posredniego i indukowanego) wpty-
wu ekonomicznego portu dynamicznie
rosnie — efekt dochodowy zwiekszyt sie
z ok. 160 mln PLN w 2015 r. do 856 mln
PLN w 2024 r. i 1,09 mld PLN w 2025 .,
a wedtug prognoz osiggnie 2,37-3.65 mld
PLN w 2035 .

= Wartos¢ wptywu bezposredniego sys-
tematycznie rosSnie i pozostaje najwiek-
szym komponentem wptywu ekono-
micznego - bezposrednia wartos¢ dodana

zwiekszyta sie z ok. 88 mln PLN w 2015
r. do 396 mln PLN w 2024 r. i o5 mln
PLN w 2025 r., 3 wedtug prognoz osiggnie
1,12-1,72 mld PLN w 2035 .

Wptyw posredni rowniez rosSnie i wyniost
odpowiednio 60 mln PLN w 2015 r., 275
mln PLN w 2024 r. i 338 mln PLN w 2025
r. oraz ma osiggnac¢ 715-1098 min PLN
w 2035 .

Wptyw indukowany rosnie najszybciej, bo od
poziomu 12 mln do 185 mln PLN w 2024 r.
i 249 mln PLN w 2025 r., a3 w 2035 T.
ma wynies¢ 543-833 mln PLN.

Port Lotniczy Poznan-tawica w istotnym
stopniu przyczynia sie do PKB regionu,
a wytwarzana przez niego wartos¢ dodana
stanowi coraz wiekszy wktad w gospodar-
ke miasta Poznania i regionu.

Dziatalnosc portu generuje znaczgce za-
trudnienie w gospodarce - liczba miejsc
pracy wzrosta z 1362 etatow (FTE) w 2015
r.do 3 759 w 2024 r. i 4 383 w 2025 1.,
3 w 2035 r. moze osiagnac ok. 7 614
miejsc pracy.

Wptyw katalityczny jest istotny ekono-
micznie — w 2024 r. port lotniczy wptynat
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na wzrost aktywnosci podmiotéw gospodar-
czych przez inwestycje oraz ruch turystycz-
ny i wygenerowat przez to ok. 1,31 mld PLN
wartosci dodanej i ok. 5 925 miejsc pracy w
gospodarce. W 2025 r. byto to odpowiednio
ok. 1,81 mld PLN i ok. 7 620 etatow.

Port Lotniczy Poznan-tawica gene-
ruje wymierne dochody fiskalne -
W 2024 r. dziatalnos¢ portu przetozyta sie
na ok. 23 mln PLN wptywow do finansow
publicznych (CIT, PIT, sktadki, podatki lo-
kalne).

Dynamiczny wzrost ruchu pasazerskie-
go wzmacnia efekty ekonomiczne - licz-
ba pasazeréw wzrosta do ponad 3,6 mln
w 2024 r., ponad 4 mln w 2025 r., 3 pro-
gnozy wskazujg mozliwos¢ obstugi ponad
7 mln pasazeréw rocznie do 2035 .

Ograniczenia rozwojowe portu (Srodowi-
skowe lub infrastrukturalne) oznaczatyby
istotne utracone korzysci ekonomiczne
dla regionu, zarobwno w zakresie PKB, jak
i zatrudnienia oraz wptywow fiskalnych.
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Wprowadzenie

Transport odgrywa kluczowa role w gospo-
darce, umozliwiajac przeptyw ludzi, towarow
i ustug oraz sprzyjajac integracji rynkow i wzro-
stowi produktywnosci. Sprawnie funkcjonuja-
ca infrastruktura transportowa stanowi jeden
z podstawowych warunkéw rozwoju regional-
nego, konkurencyjnosci gospodarki i atrakcyj-
nosci inwestycyjne;.

Port lotniczy stanowi kluczowy element
infrastruktury  transportowej miasta
i regionu, umozliwiajgc efektywne wita-
czenie lokalnej gospodarki do krajowego
i miedzynarodowego systemu wymia-
ny handlowej, turystycznej i bizneso-
wej. Jako wazny wezet komunikacyjny
i znaczacy podmiot gospodarczy ge-
neruje liczne powigzania ekonomicz-
ne, ktére wykraczajg poza bezposred-
nig dziatalnos¢ lotnicza. Oddziatywanie
to obejmuje zarbwno miejsca pracy
i wartos¢ dodang powstajgca w pod-
miotach dziatajacych na lotnisku, jak
i produkcje wzbudzong u dostawcéw
oraz konsumpcje generowang przez za-
trudnionych pracownikow.

Celem niniejszego raportu jest kompleksowa
analiza ekonomicznego znaczenia Portu Lot-
niczego Poznan-tawica dla miasta i regionu,
obejmujaca zaréowno biezace oddziatywanie
lotniska na gospodarke, historyczne, jakijego
ewolucje w czasie oraz przewidywane kie-
runki zmian w przysztosci. Analiza pozwala
okreslic role portu jako pracodawcy, odbiorcy
ustug, generatora wartosci dodanej i kata-
lizatora rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Zakres geograficzny badania obejmuje wptyw
Portu Lotniczego Poznan-tawica na gospo-
darke miasta Poznania i regionu Wielkopol-
ski. W analizie uwzgledniono nie tylko dziatal-
nos¢ spotki zarzadzajacej portem lotniczym,
ale takze podmioty funkcjonujace na terenie
i w obrebie portu oraz przedsiebiorstwa wspot-
pracujace w tancuchu dostaw produktow i ustug
do podmiotéw bezposrednio zwigzanych z ryn-
kiem transportu lotniczego. Zakres czasowy ba-
dania obejmuje rok 2024 jako okres referencyjny,
a ponadto analize wptywu historycznego z
roku 2015 oraz prognozy oddziatywania por-
tu lotniczego na otoczenie dla lat 2025, 2032
oraz 2035, oparte na scenariuszach rozwoju
ruchu pasazerskiego, inwestycjach infrastruk-
turalnych oraz zmianach spoteczno-ekonomicz-
nych. Dodatkowo w 2024 i 2025 roku oszaco-
wano wptyw katalityczny ruchu turystycznego
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i efekt fiskalny. Réwniez dla 2024 roku ziden-
tyfikowano kluczowe branze zwigzane z lot-
niskiem, czyli sektory gospodarki, bedace
najbardziej zalezne od dziatalnosci portu lot-
niczego, takie jak transport, logistyka, han-
del czy turystyka. Analiza ta pozwala okresli¢
strategiczne branze wspierajgce rozwoj portu.

Zastosowana metodyka opiera si¢ na po-
wszechnie stosowanym podejsciu do ana-
lizy ekonomicznych efektow lotnisk: wpty-
wu bezposredniego, posredniego oraz
indukowanego. Wptyw bezposredni okreslono
na podstawie danych finansowych i zatrud-
nienia portu oraz firm dziatajgcych na jego te-
renie. Wptyw posredni oszacowano poprzez
wartos¢ produkcji wzbudzonej u dostawcow,
uwzgledniajac strukture zakupdéw oraz propor-
cje dziatalnosci przypisane lokalnie. Wptyw
indukowany obliczono na podstawie wydat-
kow konsumpcyjnych pracownikéw, po sko-
rygowaniu o podatki, sktadki i oszczednosci.

Wyniki badan wskazuja na istotne znacznie
portu lotniczego jako motoru napedowego
gospodarki oraz generatora efektow docho-
dowych i zatrudnienia.
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Charakterystyka Portu
Lotniczego
Poznan-tawica



Ogolna charakterystyka portu

Port Lotniczy Poznan-tawica (kod IATA: POZ,
kod ICAQ: EPPO) to miedzynarodowe lotnisko
potozone ok. 7 km na zachéd od centrum Po-
znania. Zostato otwarte w 1913 roku i jest jed-
nym z najstarszych portow lotniczych w Pol-
sce. Od 2006 roku lotnisko nosi imie wybitnego
skrzypka — Henryka Wieniawskiego.

Port Lotniczy Poznan-tawica Spoétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig zostata zawia-
zana jako spotka prawa handlowego w 1997
roku. Jej gtbwnym przedmiotem dziatalnosci
jest zarzadzanie lotniskiem uzytku publicznego
Poznan-tawica, obejmujace Swiadczenie ustug
lotniczych zwigzanych ze startem, ladowaniem
i postojem statkow powietrznych w ruchu krajo-
wym i miedzynarodowym, na rzecz przewozni-
kow lotniczych oraz innych uzytkownikow eks-
ploatujacych statki powietrzne, z wytaczeniem
zadan nalezacych do panstwowego organu za-
rzadzania ruchem lotniczym (PAZP).

Obecnie  Port  Lotniczy  Poznan-tawica
Sp. z 0.0. nalezy do trzech podmiotow: Skarbu
Panstwa (przez Polskie Porty Lotnicze S.A.) (39%
udziatéw), Miasto Poznan (37%) i Wojewddz-
two Wielkopolskie (24%). Kapitat zaktadowy
na koniec 2024 r. wynosit 337,4 mln PLN (Re-
jestr, 2025).
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Port Lotniczy Poznan-tawica sp. z 0.0. na-
lezy do Grupy Kapitatowej PPL (GK PPL),
w ktorej podmiotem dominujacym jest spot-
ka Polskie Porty Lotnicze S.A.

Port Lotniczy Poznan-tawica stanowi kluczo-
wy osrodek transportu lotniczego w poétnocno-
-zachodniej czesci Polski. Dziata jako regional-
ny wezet komunikacyjny obstugujacy Poznan
i Wielkopolske.

Misja Portu Lotniczego Poznan-tawi-
ca jest zapewnienie mozliwie najlep-
szej dostepnosci komunikacyjnej dro-
g3 lotnicza dla Poznania oraz catego
wojewodztwa wielkopolskiego. Lotni-
sko odgrywa kluczowa role w rozwo-
ju gospodarczym regionu, stanowiac
wazny czynnik jego dynamiki i atrak-
cyjnosci inwestycyjnej. Jednoczesnie
rozwoj Portu odbywa sie w oparciu
0 zasady zréwnowazonego rozwoju,
z poszanowaniem srodowiska natural-
nego i dbatoscia o wysoka konkuren-
cyjnosc¢ Swiadczonych ustug.




Infrastruktura i inwestycje

Port Lotniczy Poznan-tawica dysponuje termi-
nalem pasazerskim (rozbudowanym w 2012 r.),
terminalem General Aviation (GA) i terminalem
cargo. Maja one odpowiednio powierzchnie
31000 M2, 1455 M2 i1730 m2. Przepustowos¢
terminala pasazerskiego wynosi 3 mln pa-
sazeréw rocznie. Jedynym pasem startowym
jest droga 10/28 o wymiarach 2 5o4x50 m. Pas
wyposazono w precyzyjny system ILS Il kat.
i oSwietlenie podejscia. Port ma rozbudowana
sie¢ drég kotowania (ok. 3 km o szerokosci 44 m)
oraz ptyte postojowa o powierzchni ok. 4 ha, do-
stosowana gtownie do obstugi samolotow kodu
C i B (np. Boeing 737, Airbus A320), z moz-
liwoscig réwniez sporadycznej obstugi kodu
EiD (np. Boeing 767-300, 747-400, Airbus A330-
300). Przepustowosé¢ ($rodowiskowa) drogi
startowej wynosi 132 operacje na dobe. Lotni-
sko wyposazone jest obecnie w 34 stanowiska
odprawy (check-in) i 11 bramek (gates). Prze-
pustowos¢ sortowni bagazu to 2000 sztuk
na godzine. Na terenie lotniska funkcjonuja
parkingi z 8200 miejscami. Przy lotnisku dzia-
taja tez wypozyczalnie samochodoéw.

W ciggu ostatnich pietnastu lat Port Lot-
niczy Poznan-tawica zrealizowat szeroko
zakrojony program inwestycyjny o tgcznej
wartosci ok. 300 milionéw PLN. W jego
ramach znaczaco rozbudowano terminal

pasazerski, m.in. powstata nowa strefa
odpraw check-in, zainstalowano automa-
tyczna sortownie bagazu oraz uruchomiono
nowa czesc przylotowa. Rozbudowano takze
infrastrukture airside, tj. powstaty dodatkowe
stanowiska postojowe dla samolotéw, réwnole-
gta droga kotowania oraz drogi szybkiego zejscia
z pasa startowego. Wprowadzono rozwigzania
bezdotykowej odprawy i automatyzacji kontroli.
Realizacja tych inwestycji znaczaco zwiek-
szyta przepustowosc portu i podniosta stan-
dard obstugi pasazerow. \W ostatnim czasie pro-
wadzone byty rowniez mniejsze przedsiewziecia
modernizacyjne, ktére wzmocnity infrastrukture
terminala i ptaszczyzn lotniskowych. Ich celem
byto nie tylko dalsze podnoszenie jakosci obstu-
gi, lecz takze dostosowanie portu do zmienia-
jacych sie przepiséw i procedur operacyjnych.
W 2025 roku dokonano gruntownej moderniza-
cji w centralnej strefie kontroli bezpieczenstwa
pasazeréw i bagazu podrecznego, polegaja-
cej na wymianie urzadzen, ktore umozliwity
podniesienie standardow obstugi i znaczne jej
przyspieszenie (brak koniecznosci wyjmowa-
nia ptynoéw oraz przedmiotéw elektronicznych
z bagazu). Zwiekszono rowniez liczbe stanowisk
odpraw, w tym z uwzglednieniem rozwigzan sa-
moobstugowych. W wyniku zrealizowanych
inwestycji Port Lotniczy Poznan-tawica dys-
ponuje nowoczesng infrastruktura lotnicza.

Grzegorz Bykowski, Prezes Zarzadu, Port Lotniczy
Poznan-tawica

Konsekwentnie modernizujemy infrastrukture. Terminal,
zaprojektowany w sposdb modutowy, zostat w ostatnich
latach dostosowany do obstugi znacznie wiekszego nate-
zenia ruchu dzieki modernizacji strefy kontroli bezpieczen-
stwa. Przed nami kolejne etapy rozbudowy, obejmujace
wieksza powierzchnie i byé moze nowe kondygnacje oraz
zmiane uktadu operacyjnego terminala, aby zapewnic
ptynnos¢ obstugi wyraznie rosnacej liczby podréznych.
Zwigkszamy takze tzw. infrastrukture airside. Planowane
sg nowe stanowiska postojowe i przebudowa drog kotowa-
nia, co pozwoli zmniejszy¢ obecne ograniczenia operacyjne
i umozliwi nocowanie wiekszej liczbie samolotow na ptycie.
Wszystko to wpisuje sie w dtugofalowy cel osiggniecia prze-
pustowosci na poziomie 6-8 milionéw pasazeréw rocznie —
poziomu porownywalnego z najwiekszymiregionalnymi portami
w kraju. Nawet jesli tempo wzrostu chwilowo sie stabilizuje,
perspektywa kolejnych lat jednoznacznie wskazuje na dalsze
zwiekszanie popytu, a my chcemy by¢ gotowi na ten rozwoj
odpowiednio wczesnie.



W planach sa dalsze prace, tj. modernizacja
stanowisk odladzania samolotéw, wymiana
oznakowania drogi startowej na energooszczed-
ne LED, rozbudowa hali check-in. Inwestycje
te maja zwiekszy¢ przepustowosc¢ i komfort,
a jednoczesnie uwzgledni¢ wymogi ekologiczne.
Port przygotowuje sie réwniez do roz-
budowy terminala pasazerskiego wraz
z poszerzeniem ptyty postojowej dla
samolotow oraz przebudowag uktadu
komunikacyjnego, wtaczajac docelo-
wa zabudowe parkingéw wielopozio-
mowych. Inwestycje te, realizowane
etapowo, pozwolga na sukcesywne
zwiekszanie infrastruktury z dostoso-
waniem do rosngcego trendu ruchu
lotniczego.

Uzaleznione sg one jednak od uzyska-
nia stosownych decyzji i pozwolen.
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W najblizszych latach Port Lotniczy Poznan-
-tawica planuje dalszy rozwéj dziatalnosci.
W jej ramach przewiduje sie dziatania ukierun-
kowane na udostepnianie terenéw lotniskowych
pod inicjatywy gospodarcze, zgodnie z zapisami
Miejscowego Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego czy Planu Ogélnego Miasta Pozna-
nia. W dtuzszej perspektywie wtadze portu za-
mierzajg réwniez dazy¢ do przejecia terendw
potozonych miedzy strefg parkingowo-termina-
lowag a torem wyscigowym przy ul. Bukowskiej
w Poznaniu, a takze obszarow zlokalizowanych
na wschéd od pasa startowego, w celu ich wy-
korzystania pod rozwéj dziatalnosci pozalotni-
czej. Znaczng czesc obecnie niezagospodarowa-
nych terenow lotniska planuje sie przeznaczyc
na przedsiewziecia zwigzane z poprawg efek-
tywnosci energetycznej oraz rozwéj instalacji
wykorzystujacych odnawialne zrédta energii.

Wojciech Arszewski, Dyrektor ds. Publicznych
w Europie Centralnej i Wschodniej, Bliskim Wschodzie
i Afryce, UPS Polska

Czynniki infrastrukturalne Portu Lotniczego Poznan-ta-
wica maja dla naszej efektywnosci kluczowe znaczenie.
Szczegolnie doceniamy duza elastycznos¢ wtadz lotniska
oraz wzorowa wspoétprace przy uruchomieniu tego pota-
czenia. Bardzo wazna dla nas i naszych klientéow byta moz-
liwos¢ wykonywania operacji w czasie pandemii COVID-19,
kiedy ruch pasazerski zostat w duzej mierze wstrzymany - kon-
tynuacja obstugi cargo pozwolita utrzymac ciggtos¢ dostaw
i stabilnosc¢ tancuchow logistycznych.

Oceniamy, ze w perspektywie Srednioterminowej tawica
moze stac sie waznym regionalnym hubem cargo - szcze-
golnie w segmentach specjalistycznych (farmaceutyki,
zywnos¢) oraz transportu towaréw o wysokiej wartosci.
Jesli port bedzie konsekwentnie inwestowat w infrastrukture
i budowat dtugoterminowe relacje z klientami logistycznymi,
jego rola w krajowej sieci cargo lotniczego moze znacznie wzro-
snac.

O utrzymaniu i dalszym rozwijaniu obecnosci UPS w Pozna-
niu decyduje kilka kluczowych czynnikéw. Przede wszyst-
kim jest to strategiczne potozenie miasta - w centrum dy-
namicznie rozwijajacego sie regionu, z silnym zapleczem
biznesowym i logistycznym. Bardzo istotna jest rowniez
wysoka jakos¢ wspotpracy z wtadzami lotniska oraz ich ela-
styczne podejscie do naszych potrzeb operacyjnych, w tym
mozliwos¢ realizacji operacji w godzinach wczesno porannych
i wieczornych.



Ruch pasazerski i cargo
oraz siatka potaczen

Przed pandemia tawica byta na 7. miejscu w kraju (po Warszawie, Krakowie, Gdansku, Katowicach, Modlinie i Wroctawiu) pod wzgledem liczby
odprawionych pasazerow. W 2024 roku byto to juz 6 miejsce. Port odnotowat w tym czasie jeden z najwyzszych wzrostéw w Polsce, tj. +29,3%
pasazerow (patrz tab. 11 rys. 1) przy wzroscie liczby operacji 0 16,9% (patrz tab. 2 i rys. 2). W 2024 r. odprawiono tu ponad 3,6 mln pasazeréw. 2025
rok zakonczyt sie wynikiem 4,14 mln pasazeréw (+15% r/r). Nadzwyczajny wzrost liczby obstuzonych pasazeréw (w pierwszym kwartale 2025 wyniést
28,4% w stosunku do pierwszego kwartatu w 2024 roku), spowodowat, ze Port Lotniczy Poznan-tawica zostat uznany przez ACI EUROPE za jeden
z pieciu najszybciej rozwijajacych sie portow lotniczych w Europie w kategorii do 10 milionéw pasazeréw (patrz tab. 3).

Tabela 1. Liczba pasazerow Portu Lotniczego Poznan-tawica w latach 2015-2025 i dynamika zmian

General

Rok LCC Dynamika r/r Tradycyjni Dynamika r/r Czartery Dynamika r/r Aviation Dynamika r/r Razem Dynamika r/r
2015 775 095 321783 397 614 6 426 1500 918

2016 940 453 21,30% 355103 10,40% 408 900 2,80% 5 760 -10,40% 1710 216 13,90%
2017 954 923 1,50% 408 560 15,10% 484 495 18,50% 4 677 -18,80% 1852 655 8,30%
2018 1194 727 25,10% 473 330 15,90% 803 558 65,90% 4 689 0,30% 2 476 304 33,70%
2019 1061 260 -11,20% 469155 -0,90% 784126 -2,40% 4633 -1,20% 2319174 -6,40%
2020 379 744 -64,20% 141 547 -69,80% 134 343 -82,90% 2 075 -55,20% 657 709 -71,60%
2021 513 926 35,30% 152 337 7.60% 385479 186,90% 3420 64,80% 1055 162 60,40%
2022 1257 569 144,70% 305 441 100,50% 685 610 77.90% 3808 11,30% 2252 428 113,50%
2023 1505 927 19,70% 409 371 34,00% 870 222 26,90% 4 442 16,60% 2789 962 23,90%
2024 1986 936 31,90% 516 744 26,20% 1100 396 26,50% 3743 -15,70% 3 607 819 29,30%
2025 2335300 17.53% 615 230 19,06% 1190 166 8.16% 4133 10,42% 4144 829 14,.88%
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Tabela 2. Liczba operacji Portu Lotniczego Poznan-tawica w poszczegoélnych segmentach lotow w latach 2015-2025

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Tabela 3. Top 5 lotnisk wedtug ACI Europe w pierwszym kwartale 2025 (wzrost liczby pasazeréw w stosunku

LCC

5203
5961

5987
7 468
6 409
2998
4 285
8 097
9103

11888

13573

Dynamika r/r

14,60%
0,40%
24,70%
-14,20%
-53,20%
42,90%
88,90%
12,40%
30,60%

14,17%

do pierwszego kwartatu 2024)

Gtowne

FCO

SAW

CDG

MAD

BCN

Zrédto: ACI Europe (2025)

9.4%
9.0%
5.6%
4.5%

3.2%

Mega porty
MXP

ATH

CPH

MAN

AGP

Tradycyjni

6 322
6 436
6 731

7 688
7703
3031

2 665
5040
6 219
7100

8 645

12.4%
1.4%
6.5%
6.2%

6.0%

Dynamika r/r

1,80%
4,60%
14,20%
0,20%
-60,70%
-12,10%
89,10%
23,40%
14,20%

21,76%

Czartery
2907
2 850
3055
5003
4614
1002
2 458
4354
5235
6 416

6 994

Duze lotniska

TLV

KRK

BUD

ALC

VLC

60.4%
21.9%
15.5%
14.6%

14.3%

Dynamika r/r

-2,00%
7.20%
63,80%
-7.80%
-78.30%
145,30%
77.10%
20,20%
22,60%

9,01%

Srednie lotniska

RMO
Sl
TRS
KUN

POz

General Avia-

tion

7 444
9529
8 618
1 841
1762
12 585
12974
16 507
14 409
15 477

15 611

Dynamika r/r Razem Dynamika r/r
21819
28,00% 24776 13,60%
-9,60% 24 391 -1,60%
37.40% 32 000 31,20%
-0,70% 30488 -4,70%
7.00% 19 616 -35,70%
3.10% 22 382 14,10%
27,20% 33998 51,90%
-12,70% 34 966 2,80%
7.40% 40 881 16,90%
0,87% 44 823 9.64%
Mate lotniska
56.0% BBU 1348.6%
41.7% HTY 272.8%
4.7% osT 221.6%
34.6% RDZz 190.8%
28,4 SLM 175,6%
Ay y 4



W strukturze ruchu lotniczego przewazajag
przewozy niskokosztowe (LCC) - w 2025 ta-
nie linie lotniczne (Ryanair, Wizz Air)
obstuzyty ponad 2,3 mln 0séb (56% ogétu).
Kolejna grupe stanowig czartery — w 2025.

z portu zostato odprawionych prawie 1,2 mln
pasazerow czarterowych (29% udziatu). Trady-
cyjne linie (LOT, Lufthansa, KLM, SAS, flydu-
bai) przewiozty ok. 615 tys. pasazerow (15%%)

z lotniska Poznan-tawica.

Przewozy cargo byty dos¢ mate, ale maja ten-
dencje wzrostowg, bowiem w 2015 roku prze-
wieziono 118 ton, a w 2024 roku — 411, 3 prognoza
na rok 2025 rok zaktadata 517 ton. Cargo przewo-
zone s3 na poktadzie samolotéw pasazerskich.
Dalszy rozwdj jest uzalezniony od uwarunkowan
$rodowiskowych (decyzji administracyjnych).
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Port Lotniczy Poznan-tawica dziata w silnym
otoczeniu konkurencyjnym. Najwiekszym wy-
zwaniem jest bliskos¢ Berlina. Statystyki poka-
zuja, ze az 15-18% pasazerdw lotow berlinskich
pochodzi z Polski, co przektada sie na ok. 6 mln
podroznych rocznie wybierajgcych Berlin za-
miast polskich portéw w zachodniej czesci kra-
ju (Loga Sowinski, 2025). Lotnisko w Poznaniu
stara sie te luke ograniczac przez rozwaj siatki
potaczen, zwtaszcza rejséw tanich i czartero-
wych, by zatrzymac podr6znych w regionie.
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Alicja Wojcik-Gotebiowska, Head of Comms,
CEE & Baltics, Ryanair

Poznan to wazne lotnisko w Polsce i w regionie. Jako Ryanair
zawsze celowalismy w rozwoj w regionalnych lotniskach, za-
miast w hubach, ze wzgledu na ich rozmiar, ktéry wpisuje sie
w nasz model operacyjny (czas obstugi samolotu w ciagu 25
minut, szybki boarding i offboarding, terminal umozliwiajacy
szybkie transfery). W tym kontekscie lotnisko Poznan bardzo
dobrze wpisuje sie w nasz model biznesowy, a samo miasto
i region jest atrakcyjnym celem podrézy biznesowych i week-
endowych.

O wyborze tawicy, jako jednej z baz operacyjnych, zde-
cydowaty rosnaca siatka potaczen i zainteresowanie pa-
sazerow lotami z Poznania - to byto kluczowe. Zbazowanie
samolotu oznacza mozliwos¢ oferowania bardzo wcze-
snych i poznych lotéw, co zwieksza elastycznosé oferty
z danego lotniska. Bardzo dobra wspétpraca z lotniskiem
oraz odpowiednie uwarunkowania logistyczne to kolejne
aspekty, ktére wptynety na nasza decyzje. Polska to obec-
nie jednej z najbardziej dynamicznie rosnacych rynkéw
Ryanair, a Poznan jest wazng czescia tego wzrostu.

Ryanair otworzyt pierwsze potgczenie z lotniska Poznan-ta-
wica w 2005. Od tamtego czasu konsekwentnie rozwijamy
sie w Poznaniu. W 2017 roku otworzyliSmy nasza baze opera-
cyjna. W 2025 roku na poznanskim lotnisku mamy zbazo-
wanych 5 samolotéw oraz oferujemy ponad 35 tras. Liczy-
my na dalszy rozwaj naszej oferty z Poznania.

Nasz wzrost jest bardzo dynamiczny - miedzy 2019 (rok przed
Covidem), a 2025 urosliSmy z niecatego miliona pasazeréw
przewozonych rocznie z/do Poznania (doktadnie 0,9 mln)
do 1,9 miliona pasazeréw w 2025 — czyli méwimy o 138%
wzroscie.

Wojciech Arszewski, Dyrektor ds. Publicznych
w Europie Centralnej i Wschodniej, Bliskim Wschodzie
i Afryce, UPS Polska

Pierwsza operacja lotnicza UPS odbyta sie w Poznaniu w lu-
tym 2017 roku. Jestesmy jedynym przewoznikiem cargo ope-
rujgcym regularnie z tego lotniska. Od poniedziatku do pigtku
wylatuje samolot ATR 72, ktérego destynacja jest port lotni-
czy w Kolonii (gtéwny hub lotniczy UPS w Europie).

Dominuja przede wszystkim przesytki paczkowe o zréznico-
wanych rozmiarach i wadze. Ws$rod branz, ktore najczesciej
korzystaja z naszych ustug, wyrozniaja sie sektor medycz-
ny oraz high-tech. Dla firm dziatajacych w tych obszarach
szybka i niezawodna logistyka lotnicza ma szczegélne
znaczenie - umozliwia sprawne dostawy komponentow,
materiatéw czy wyrobéw gotowych, a w przypadku sekto-
ra medycznego takze terminowe dostarczanie krytycznych
przesytek o wysokiej wartosci i wrazliwosci. Jednoczesnie ob-
stugujemy tadunki z wielu réznych gatezi gospodarki - nasza
oferta jest skierowana do firm z rozmaitych sektoréw, ktérym
zapewniamy elastyczne i niezawodne rozwigzania w zakresie
transportu lotniczego.

Wolumen obstugiwanych przesytek na naszym lotnisku sys-
tematycznie rosnie z roku na rok. Dynamiczny wzrost zapo-
trzebowania sprawia, ze w okresach wzmozonego ruchu ope-
racje cargo realizowane sg nawet dwoma samolotami typu
ATR jednoczesnie, co pozwala nam sprawnie obstuzy¢ rosna-
cy wolumen i utrzymac wysoka jakos¢ ustug.



Obszar cigzenia Portu Lotniczego

Poznan-tawica

Obszar cigzenia portu lotniczego w Poznaniu pokrywa sie z uktadem auto-
strad i drég szybkiego ruchu na liniach wschéd / zachéd oraz pétnoc / po-
tudnie. W zakresie 2,5h jazdy samochodem w obszarze cigzenia znajduje
sie przede wszystkim Wielkopolska, ale zaréwno wschodnie Niemcy jak
i zachodnia czes¢ Mazowsza. Obszar cigzenia w zakresie do-
jazdu 2,5h samochodem obejmuje populacje 10 mln poten-
cjalnych pasazerébw w Polsce oraz 2,6 mln w Niemczech.

Tabela 4. Obszar cigzenia dla 150 min jazdy samochodem

Obszar strefy Populacja strefy

Polska 10 043 861
do 30 min 918 126

od 31do 60 min 902 258

od 61do go min 1536 266
od 91do 120 min 3081951
od 121 do 150 min 3 605 260
Niemcy 2 605 602
od 91do 120 min 182 914

od 121 do 150 min 2 422 688
tacznie 12 649 463

Zrédto: WB Data dla Port Lotniczy Poznan-tawica
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Rysunek 3. Obszar cigzenia Portu Lotniczego Poznan-tawica
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Dane finansowe

Wyniki finansowe Portu Lotniczego Poznan-
-tawica wykazaty w 2024 r. znaczne wzrosty.
Przychody ze sprzedazy siegnety ok. 167,9 mln
PLN (o 28,8 % wiecej niz w 2023), przy kosztach
ok. 136,5 mln PLN. Zysk z dziatalnosci opera-
cyjnej wyniost 33,9 mln PLN, a zysk netto 35,9
mln PLN. Sumaryczna wartos¢ aktywow lotni-
ska na koniec 2024 r. to ok. 551,3 mln PLN (spa-
dek o 14 mln wzgledem 2023), kapitat wtasny
wzrost o 13,1% dzieki wypracowanemu zyskowi.
Rentownos$¢ majgtku (ROA) wzrosta do 6,4 %,
a kapitatow wtasnych (ROE) - do 12,3 %. Wskaz-
nik zadtuzenia obnizyt sie z 51,5 % do 43,7 %,
co wynikato ze sptaty zobowigzan finansowych.
Wskaznik ptynnosSci biezacej poprawit sie z 1,13
do 1,58, a szybkiej — z 1,712 do 1,56, co Swiadczy
o stabilnej kondycji finansowej. Poprawa wyni-
kéw byta efektem zwiekszonego ruchu pasazer-
skiego i lepszej kontroli kosztow.

W latach 2015-2019 wyniki finansowe spotki rosty
systematycznie, wraz ze stabilnym wzrostem
liczby pasazeréw i operacji lotniczych. Okres ten
charakteryzowat sie poprawa wykorzystania in-
frastruktury oraz rosngcymi wptywami z dziatal-
nosci lotniczej i pozalotniczej (handel, parkingi,
ustugi dodatkowe). Rok 2019 byt pierwszym lo-
kalnym maksimum przychodowym przed zata-
maniem rynku lotniczego. W latach 2020-2021
nastapito gwattowne zatamanie przychodow,

bedace bezposrednim skutkiem pandemii CO-
VID-19 i ograniczen w ruchu lotniczym. Spadek
byt gteboki i strukturalny, a port funkcjonowat
w warunkach znacznie obnizonej skali dziatal-
nosci. Od 2022 r. rozpoczeta sie faza odbudowy,
przy czym 2023 i szczegoOlnie 2024 r. przyniosty
dynamiczny wzrost przychodéw, zakonczony re-
kordowym poziomem sprzedazy w 2024 r., wy-
raznie przewyzszajacym poziom sprzed pande-
mii (patrz rys. g).

W latach 2015-2019 port generowat dodatnie,
umiarkowane zyski netto, pozostajace w re-
lacji do rosnacych przychodoéw, ale obcigzone
relatywnie wysokimi kosztami statymi charak-
terystycznymi dla infrastruktury lotniskowe;j.
Rentownos¢ byta stabilna, lecz bez wyraznych
skokoéw. Lata 2020-2021 przyniosty straty netto,
wynikajgce z zatamania przychodow przy jed-
noczesnej koniecznosci utrzymania gotowosci
operacyjnej portu. Od 2022 r. nastgpito stopnio-
we odbudowywanie wyniku, przy czym 2024 r.
byt przetomowy - Spotka osiagneta najwyz-
szy w historii zysk netto, niemal dwukrotnie
wyzszy niz w 2023 r., co Swiadczy nie tylko
o odbiciu popytu, ale réwniez o istotnej popra-
wie efektywnosci kosztowej i skali operacyjnej
(patrz rys. 5).

Rysunek 4. Przychody netto ze sprzedazy osia-
gane przez Port Lotniczy Poznan-tawica w la-
tach 2015-2024 (w tys. PLN)
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Rysunek 5. Zysk netto Portu Lotniczego Poznan-tawica w latach 2015-
2024 (w tys. PLN)
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W latach 2015-2019 przychdd na pasazera byt relatywnie stabilny i niski,
w przedziale ok. 36-39 PLN. W 2020 r. wskaznik zwigkszyt sie do 53,8 PLN,
co byto efektemn pandemii — drastycznie mniejsza liczba pasazerow przy re-
latywnie mniej elastycznych przychodach zwiekszyta chwilowo wskaznik
jednostkowy. W 2021 r. nadal utrzymywat sie wysoki poziom (46,3 PLN),
a w 2022 r. nastapit spadek do 42,2 PLN. W latach 2023-2024 wskaz-
nik stabilizuje sie na wysokim, ,nowym” poziomie ok. 46,5-46,7 PLN.
To sugeruje ustabilizowanie struktury przychodow i oferty po pandemii,
poniewaz port utrzymat wyzszy poziom przychodu na pasazera niz przed
2020 r., ale bez dalszej poprawy w 2024 roku.

Rysunek 6. Przychod ze sprzedazy w przeliczeniu na 1 pasazera w latach
2015-2024
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Wyzwania

Gtowne bariery rozwoju lotniska majg charakter Srodo-
wiskowy i spoteczny.

Lotnisko nie ma formalnego zakazu lotow
nocnych, lecz jedynie ograniczenia Ssrodo-
wiskowe dotyczace hatasu mozliwego do
emisji w godzinach nocnych - maksymalnie
obstugujac operacje o tgcznym rownowaz-
nym poziomie dzwieku jak dla 12 operacji
w zakresie rejsow komunikacyjnych oraz g4
operacji dla lotnictwa ogélnego (General
Aviation).

Wysoka aktywnos¢ lotow w szczycie sezonu wymusza
maksymalne wykorzystanie tych slotéw, co bywa zro-
dtem skarg mieszkancoéw okolicznych osiedli. Dodat-
kowo obowigzuje Obszar Ograniczonego Uzytkowania
(O0U) - specjalna strefa hatasu lotniczego, z ktoérej
mieszkancy moga dochodzi¢ odszkodowan za ograni-
czenia. tawica od wielu lat rezerwuje srodki na ewen-
tualne wyptaty tych roszczen (wiecej w sekcji ,Zréwno-
wazony rozwaj Portu Lotniczego Poznan-tawica”). Inne
wyzwania to m.in. ograniczenia przestrzenne (lotnisko
jest blisko zabudowan), a takze rosnace koszty operacyj-
ne, np. paliwa czy obstugi. Wreszcie zmienne otoczenie
geopolityczne i makroekonomiczne (niestabilno$¢ swia-
towa, inflacja itp.) stanowig wyzwania, ktére planuje sie
tagodzi¢ m.in. poprzez dywersyfikacje przychodow i sci-
stg kontrole kosztow.



Zrownowazony rozwoj Portu
Lotniczego Poznan-tawica

Rozw6j Portu Lotniczego Poznan-tawica
ma znaczenie wykraczajgce daleko poza sama
branze lotniczg. Dzis lotnisko to nie tylko klu-
czowyelementinfrastrukturyregionu, taczacy
Wielkopolske z gtownymi oSrodkami gospo-
darczymi Europy, przyciggajacy inwestorow,
wspierajacy turystyke i generujacy miejsca
pracy, ale rowniez odpowiedzialny uczestnik
zycia miejskiego, ktory musi godzic cele eko-
nomiczne z troskg o Srodowisko, przestrzen
i spotecznos¢ lokalng. Zréwnowazony roz-
woj tawicy jest nie tylko wymogiem krajowych
i miedzynarodowych regulacji, ale tez koniecz-
noscig wynikajaca z lokalnego kontekstu - ge-
stej zabudowy miejskiej, bliskosci osiedli miesz-
kaniowych i rosngcych oczekiwan spotecznych
wobec duzych podmiotoéw infrastrukturalnych.

Port Lotniczy Poznan-tawica od kilku
lat konsekwentnie buduje swoj wize-
runek jako podmiotu, ktéry taczy roz-
woéj gospodarczy z odpowiedzialno-
scig wobec Srodowiska i spotecznosci
lokalnej. Strategia rozwoju portu jest
kierunkiem dziatan, wpisujgcym sie
w unijne i krajowe cele klimatyczne oraz
standardy zrownowazonego rozwoju.

Jednym z najbardziej widocznych przyktadow tej
transformacji jest inwestycja w odnawialne zré-
dta energii. Poznanska tawica jest pierwszym
w Polsce lotniskiem, ktore w duzej czesci za-
spokaja swoje zapotrzebowanie na energie
elektryczna z wtasnej farmy fotowoltaicznej.
Instalacja o mocy niemal 4 MW pozwolita
w 2024 roku znaczaco obnizy¢ zuzycie energii
i osiggnac oszczednosci 4 mln PLN w budze-
cie spotki. W planach jest rozbudowa farmy,
ktéra w perspektywie dwoéch lat ma pozwolic
na osiagniecie nawet 9go% samowystarczalno-
Sci energetycznej. W dtuzszej perspektywie port
chce réwniez zasila¢ energia odnawialng oko-
liczne podmioty.

Roéwnolegle prowadzone sg prace nad rozwigza-
niami zwiekszajacymi efektywnos¢ srodowisko-
wa w innych obszarach. Spo6tka, w ramach grupy
kapitatowej, przygotowuje sie do raportowa-
nia sladu weglowego, mapowania dziatalnosci
w odniesieniu do taksonomii Unii Europejskiej
(UE) oraz analizuje mozliwosci wdrozenia rozwig-
zan pozwalajacych ograniczy¢ zuzycie wody, po-
prawi¢ gospodarke odpadamiiredukowac emisje
z transportu naziemnego. Najwiekszym wyzwa-
niem pozostaje kwestia hatasu. Z tego wzgledu
trwaja prace nad nowa analizg Obszaru Ograni-
czonego Uzytkowania (O0OU), ktérej celem jest
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zaktualizowanie granic tego obszaru i dostoso-
wanie parametrow operacyjnych tak, by z jed-
nej strony umozliwi¢ rozwoj lotniska, a z drugiej
ograniczyc¢ ucigzliwosc dla mieszkancow.

To witasnie ograniczenia srodowiskowe,
zwtaszcza te dotyczace operacji nocnych,
w praktyce decyduja dzis o przepustowosci
tawicy. Chodzi o stworzenie warunkow, kto-
re pozwola bazujacym w Poznaniu liniom lot-
niczym na elastyczniejsze planowanie rejséw
przy jednoczesnym ograniczeniu zbednego
hatasu. Dalszy rozwéj mozliwy jest tylko przy
zachowaniu odpowiedniej réwnowagi miedzy
komfortem mieszkancéw a potrzebami gospo-
darki regionu. Zarzadzajacy lotniskiem prowa-
dzi ciggty dialog z jednostka odpowiedzialng
za koordynacje lotow (przyznawanie zezwolen
naoperacje startuilagdowania) oraz przewoznika-
miw zakresieScistejkontroliwykonywaniarejséw
w ramach przydzielonych slotéw oraz zwieksze-
nia udziatu floty operujacej w Porcie charakte-
ryzujacej sie mniejszg emisjg hatasu. Jednym
z dodatkowych dziatan wspierajgcych ma byc
planowana do wprowadzenia w przysztosci ci-
sza nocna (polegajaca na ograniczeniu wyko-
nywania lotbw w nocy w godzinach od 1:00
do 5:30).

A &



Roéwnowage widac réwniez w podejsciu do re-
lacji spotecznych. Port tawica od lat ponosi
znaczne koszty zwiazane z wyptata odszkodo-
wan dla mieszkancoéw zyjacych w strefie OOU.
Do tej pory byto to ponad 150 mln PLN,
co stanowi najwyzszy poziom sposrod wszyst-
kich lotnisk w kraju. Sam mechanizm rekompen-
sat jest uzasadniony, ale jego obecna skala sta-
nowi istotne obcigzenie inwestycyjne. Pomimo
tego port nie uchyla sie od odpowiedzialnosci,
a rownolegle podejmuje dziatania, ktore maja
budowac lepsze relacje z otoczeniem i popra-
wiac jakosc¢ zycia w rejonie lotniska.

W 2024 roku tawica przystgpita do globalnej
inicjatywy ,Hidden Disabilities Sunflower’, kté-
rej celem jest wspieranie oséb z niewidoczny-
mi niepetnosprawnosciami, takimi jak zabu-
rzenia lekowe, spektrum autyzmu czy choroby
przewlekte. Dzigki temu port stat sie jednym
z nielicznych w Polsce miejsc publicznych do-
stosowanych do potrzeb tej grupy pasazerow, co
podkresla jego zaangazowanie w kwestie inklu-
zywnosci i dostepnosci ustug.

Zréwnowazony rozwoéj poznanskiego lotniska
ma takze wymiar ekonomiczny. Dbatos¢ o efek-
tywnos¢ energetyczng, oszczednos¢ surowcow
i optymalizacje kosztéw pozwala utrzymac
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stabilne wyniki finansowe przy rosngcym na-
tezeniu ruchu pasazerskiego. Strategia zrow-
nowazonego rozwoju zostata wpisana w plany
inwestycyjne spotki. Nowe inwestycje majg byc
realizowane z uwzglednieniem wymogoéw Sro-
dowiskowych i zasad gospodarki niskoemisyj-
nej. Taki model zarzadzania ma rowniez utatwic
dostep do zielonego finansowania i funduszy
unijnych, ktére wspierajga modernizacje infra-
struktury transportowej w zgodzie z celami
klimatycznymi UE.

W najblizszych latach Port tawica
planuje dalsze rozszerzanie zastoso-
wania odnawialnych zrdédet energii,
wdrozenie systemdéw magazynowa-
nia energii, kontynuacje redukcji ha-
tasu oraz rozwdj transportu niskoemi-
syjnego dla pasazeréw. Trwaja takze
przygotowania do petnego raportowa-
nia niefinansowego, co ma wzmocnic
transparentnosc dziatan i pokazac re-
alny wptyw portu na gospodarke re-
gionu.

Grzegorz Bykowski, Prezes Zarzadu, Port Lotniczy
Poznan-tawica

Kluczowym wyzwaniem, z ktérym mierzymy sie jako port po-
tozony w granicach miasta, jest kwestia hatasu. Ograniczenia
akustyczne determinujg sposéb planowania siatki potaczen oraz
rozwoj operacyjny. Naszg odpowiedzig s3 dziatania systemo-
we, jakimi s3: wdrazanie procedur podejscia minimalizuja-
cych uciazliwosé, promowanie flot spetniajacych najwyzsze
standardy akustyczne i planowanie harmonograméw operacji
w sposdb pozwalajacy na stopniowe zwiekszanie liczby lotow
bez przekraczania obowigzujacych norm. Nasza ambicjg jest
pogodzenie efektywnosci operacyjnej z petnym poszanowaniem
potrzeb mieszkancéw miasta. Jednoczesnie inwestujemy w roz-
wigzania proekologiczne o dtugofalowym znaczeniu. Nasza farma
fotowoltaiczna o mocy okoto 4 MW pokrywa dzi$ ponad 40% za-
potrzebowania energetycznego portu, a kolejne etapy jej rozwoju
majg docelowo uniezalezni¢ nas od zewnetrznych Zrodet energii.
Roéwnolegle angazujemy sie w projekty zwigzane z zielonym wo-
dorem - zaréwno jako potencjalnym magazynem energii, jak i Zro-
dtem zasilania przysztej floty pojazdéw lotniskowych. To kierunki,
ktore wpisuja sie w europejska transformacje energetyczng i w co-
raz wyrazniej zarysowana przysztos¢ niskoemisyjnego lotnictwa.



Charakterystyka
miasta Poznania
i regionu Wielkopolski
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Ogodlne informacje o regionie

Wielkopolska jest jednym z najwiekszych
regionbw Polski pod wzgledem powierzchni
i ludnosci. Zajmuje obszar ok. 29,83 tys. km?,
co stanowi 9,5% powierzchni kraju i pod tym
wzgledem jest drugim co do wielkosci woje-
wodztwem (po mazowieckim) (GUS, 20253).
Region potozony jest w zachodniej czesci Pol-
ski, w dorzeczu Warty, graniczac m.in. z woje-
wodztwami zachodniopomorskim, lubuskim,
dolnoslaskim, tédzkim i kujawsko-pomorskim.
Stolica i gtébwnym osrodkiem miejskim jest
Poznan. W Wielkopolsce mieszka ok. 3,48
mln oséb (dane na 30.06.2024), co stano-
wi 9,3% ludnosci Polski. Pod wzgledem liczby
ludnosci region plasuje sie na trzecim miejscu
w kraju (po wojewoddztwie mazowieckim i $la-
skim) (GUS, 2025b).

Wielkopolska odgrywa istotng role
gospodarczg, nalezac do najdyna-
miczniejszych regionéw Polski. Histo-
rycznie jest to kolebka panstwowosci
polskiej, a wspotczesnie region o rol-
niczo-przemystowym charakterze.

Analiza wptywu ekonomicznego Portu Lotniczego Poznan-tawica | 22

Uzytki rolne zajmuja ok. 58% powierzchni
(WIOS, 2025), co sprzyja rozwojowi wysoko
wydajnego rolnictwa (produkcja zbdz, trzo-
dy chlewnej, nabiatu). Jednoczesénie w regio-
nie ulokowane sg liczne zaktady przemystowe,
m.in. branzy motoryzacyjnej (fabryki pojaz-
dow i podzespotow), spozywczej, meblarskiej,
chemicznej i energetycznej. Stolice regionu,
Poznan, cechuje zdywersyfikowana gospodarka
zdominujacymsektoremustug, aletakze znacza-
cym zapleczem przemystowym i naukowo-tech-
nologicznym. Potozenie geograficzne w centrum
Europy (na szlaku Berlin-Warszawa) oraz rozwi-
nieta infrastruktura transportowa (autostrada
A2, magistrale kolejowe, miedzynarodowy port
lotniczy Poznan-tawica) zapewniajg Wielkopol-
sce dobra dostepnos¢ komunikacyjng, co prze-
ktada sie na atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu.

Warto zwréci¢ tez uwage na szczegolny ob-
szar w Wielkopolsce, jakim jest aglomeracja
poznanska. Obejmuje miasto Poznan oraz oko-
liczne powiaty i gminy silnie z nim powigzane
funkcjonalnie. Trzonem jest Poznan, otoczo-
ny przez powiat poznanski (tzw. obwarzanek
- 17 gmin wokét miasta). Do aglomeracji cze-
sto wlicza sie takze sasiednie powiaty, ktérych
znaczna czesS¢ mieszkancéw pracuje lub uczy
sie w Poznaniu, np. szamotulski, gnieznien-
ski, sredzki, czarnkowsko-trzcianecki, obornic-

ki. Formalnie utworzone zostato Stowarzysze-
nie Metropolia Poznan, obejmujgce Poznan
i 22 okoliczne samorzady (m.in. powiat poznanski
i gminy oscienne). taczna populacja aglomera-
cji poznanskiej szacowana jest na ok. 1,0-1,1 mln
0s6b, a powierzchnia to ok. 5-6 tys. km? (w za-
leznosci od przyjetych granic).

—




Demografia

Populacja Polski przeszta w okresie ostatnich 20 lat zmiany. Po wzroscie
w pierwszej dekadzie XXI w. obecnie obserwuje sie stopniowy spadek.
W 2005 r. Polska liczyta ok. 38,16 mln mieszkancow, natomiast pod koniec
2024 r. — 37,56 mln (spadek o ok. 1,6%). Na tym tle wojewddztwo wielko-
polskie wyrdznia sie wzrostem liczby ludnosci.

W latach 2005-2024 populacja regionu zwigekszyta sie o0 3,4% (PwL,
2025). Szacuje sie, ze ludnos¢ Wielkopolski wzrosta z ok. 3,35 mln w poto-
wie lat 2000. do 3,48 mln w 2024 r. (GUS, 2025b). W tym samym okresie
Poznan (miasto na prawach powiatu) zanotowat spadek liczby miesz-
kancéw. Populacja miasta zmniejszyta sie z ok. 570 tys. (po 2005 r.)
do 536,2 tys. w 2024 r. (Badam, 20243). Ubytek ten wynika gtéwnie z
ujemnego przyrostu naturalnego, o czym bedzie mowa dalej. Wielu bo-
wiem poznaniakéw przeniosto sie do podmiejskich gmin, co obnizyto ofi-
cjalng liczbe ludnosci miasta mimo rozwoju aglomeracji.
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Rysunek 7. Zmiana liczba ludnosci Polski, Wielkopolski i Poznania
wzgledem 2005 roku
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Mimo spadku ludnosci Polski, poziom urbanizacji kraju pozostaje stabilny
- ok. 59% populacji mieszka w miastach (2024). W Wielkopolsce udziat
ten jest nieco nizszy (ok. 55%), co wynika z duzej liczby ludnosci wiejskiej
w regionie o tradycjach rolniczych. Niemniej najwieksze miasta regio-
nu, tj. Poznan, Kalisz (ok. 98 tys. mieszkancéw), Konin (ok. 71 tys.), Pita
(ok. 72 tys.), Ostréw Wielkopolski (ok. 70 tys.) stanowia wazne centra
rozwoju. Jednoczesnie dzienne funkcjonowanie miasta obejmuje znacznie
wiekszg populacje. Szacuje sie, ze w ciggu dnia Poznan obstuguje niemal
1 milion 0séb (pracujgcych, uczacych sie, dojezdzajgcych), czyli prawie
drugie tyle co liczba statych mieszkancéw (Poznan, 20253).

Zaréwno w Polsce, jak i w Wielkopolsce od lat obserwuje sie ujemny przy-
rost naturalny. W 2024 r. wyniést on w skali kraju -4,17%.. W Wielkopol-
sce byt nizszy, bo wynosit -2,80%o0 (PwL, 2025). Liczba urodzen spada,
podczas gdy zgondw przybywa, co zwigzane jest ze starzeniem sie spo-
teczenstwa. Sredni wiek mieszkanca Polski to ok. 42,7 lat, ale Wielko-
polski jest nieznacznie nizszy, bo wynosi 41,6 lat (PwL, 2025). Struktura
wieku wskazuje na coraz wiekszy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym,
zwtaszcza w miastach takich jak Poznan. W stolicy Wielkopolski na koniec
2024 r. osoby w wieku 60+ stanowity ok. 22% populacji, a udziat dzie-
ci i mtodziezy spada. Nadal jednak dominujaca grupa sa osoby w wieku
produkcyjnym (ok. 60% mieszkancéw Poznania) (Badam, 2024a). Konse-
kwencja tych trendéw sa wyzwania demograficzne, tj. kurczenie sie zaso-
bow sity roboczej, koniecznos¢ adaptacji ustug (np. opieki zdrowotnej) do
potrzeb seniorow oraz potrzeba zachecania mtodych ludzi do pozostania
w regionie (m.in. poprzez rozwoj rynku pracy i infrastruktury).
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Gospodarka

Wzrost gospodarczy

W latach 2005-2024 Polska odnotowata zna-
czacy wzrost produktu krajowego brutto, z osta-
bieniem w 2020 r. spowodowanym pandemig
COVID-19. Nominalny PKB Polski zwiekszyt sie
z ok. 983 mld PLN w 2005 r. do 3 078 mld PLN
w 2022 r. (GUS, 2007; GUS 2024a). Oznacza
to ponad trzykrotny wzrost wartosci PKB w cia-
gu dwoch dekad (czesciowo wskutek inflacji,
ale takze realnego wzrostu gospodarczego).
Dla poréwnania, realny PKB Polski wzrést
w tym okresie o ok. +65% (Srednio ok. 2,5%
rocznie), co $wiadczy o trwatym rozwoju eko-
nomicznym kraju. Wojewdédztwo wielkopolskie
rozwijato sie co najmniej rownie dynamicznie.
W 2005 r. PKB regionu wynosit 92,8 mld PLN,
3 w 2022 r. siegnat 303,2 mld PLN (GUS, 2007;
GUS20243), czyliponadtrzykrotniewiecej. Udziat
Wielkopolski w tworzeniu PKB Polski wzrést
z ok. 9,4% w 2005 r. do 9,8% w 2022 r. (GUS,
2007; GUS, 20243), co oznacza umocnienie
pozycji regionu jako jednego z motorow kra-
jowej gospodarki (Wielkopolska pozostaje
na 3. miejscu po Mazowszu i Slasku). Poznan
jako gtéwne miasto regionu wytwarza prawie 1/3
PKB wojewdédztwa. Szacujesie, ze wartos¢ PKB
Poznania wzrosta z ok. 30 mld PLN w 2005 r.
do 87,8 mld PLN w 2022 r. Poznanska go-
spodarka nie tylko odzyskata poziom sprzed

pandemii, ale osiggneta rekordowa wielkos¢
w 2022 r. (wzrost o +15,4% r/r nominalnie)
(Badam, 2024b).

PKB per capita

Wielkopolska nalezy do jednego z najzamoz-
niejszych regionow w Polsce. PKB na 1 miesz-
kanca wojewo6dztwa w 2022 r. wyniost ok. 87,1
tys. PLN, co stanowito ok. 105% Sredniej kra-
jowej (region zajmuje 4. miejsce w kraju pod
tym wzgledem) (UMWW, 2025). Dla poréwna-
nia, w 2005 r. PKB per capita w Wielkopol-
sce wynosit 27 553 PLN, tj. 0 6,9% powyzej
$redniej krajowej (GUS, 2007). Wzrost zamoz-
nosci mieszkancow jest wiec wyrazny - ponad
trzykrotny nominalnie i ok. dwukrotny realnie
w ciggu dwoch dekad. Poznan zdecydowa-
nie przewyzsza srednig, gdzie PKB per capita
w miescie osiggnat 155,3 tys. PLN w 2022 r.,
co jest prawie dwa razy wiecej niz przecietnie
w Polsce (Badam, 2024b). Poznan jest pod tym
wzgledem 2 miastem w kraju (po Warszawie).
Juz w 2005 r. poziom PKB per capita w Pozna-
niu (53,3 tys. PLN) byt ponad dwukrotnie wyz-
szy od s$redniej krajowej (GUS, 2007). To efekt
koncentracji kapitatu i wysokiej produktywno-
sci w miescie. Poznan generuje bowiem wielka
wartos¢ dodanag w przeliczeniu na mieszkanca
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dzieki rozwinietemu przemystowi high-tech,
sektorowi ustug biznesowych oraz relatyw-
nie niewielkiej liczbie ludnosci (w poréwnaniu
np. z aglomeracja $laska).

Bezrobocie i zatrudnienie

Rynek pracy Wielkopolski nalezy do najsilniej-
szych w kraju, o czym Swiadcza rekordowo ni-
skie wskazniki bezrobocia i wysoka aktywnosc
zawodowa mieszkancéw. Stopa bezrobocia
rejestrowanego zmniejszyta sie w regionie
2 14,6% w 2005 r. do 3,0% w 2024 r. (GUS,
2025c). Wielkopolska od lat notuje najnizsza
stope bezrobocia w Polsce. Dla poréwnania
w 2024 r. bezrobocie w kraju wynosito 5,1%,
3 w wojewddztwie wielkopolskim 3,0% (GUS,
2025d). Co wiecej, w samym Poznaniu bezrobo-
cie praktycznie nie wystepuje. Na koniec 2024 .
stopa bezrobocia w miescie wynosita zaledwie
1% (ok. 3,6 tys. zarejestrowanych bezrobotnych)
(Badam, 2024c). Poznan i okoliczne powiaty
od dawna s3g na dole tabeli bezrobocia w Polsce
(MRPIPS, 2023).



Rysunek 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce, Wielkopolsce Aktywnosc zawodowa i wynagrodzenia
i Poznaniu

Mieszkancy Wielkopolski charakteryzuja sie stosunkowo wysoka aktyw-
20 noscig na rynku pracy. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (odsetek
0s6b pracujacych lub poszukujacych pracy w populacji 15-64 lat) wyno-

18 si w regionie ok. 58-59%, co plasuje Wielkopolske w Scistej czotowce
6 wojewddztw (4. miejsce w kraju) (UMWW, 2025). Dla poréwnania, $red-
! ni poziom aktywnosci ekonomicznej w Polsce to ok. 57% (IV kw. 2024).
" Wskaznik zatrudnienia rowniez jest wysoki — wedtug BAEL w 2024 r.

w Wielkopolsce okoto 56% og6tu ludnosci w wieku co najmniej 15 lat miato
12 prace (najwyzszy odsetek w kraju) (GUS, 2024b). Struktura zatrudnienia

przesuwa sie stopniowo w kierunku sektora ustug — w 2022 r. okoto 60%
10 pracujacych w regionie pracowato w ustugach, ok. 32% w przemysle i bu-
g downictwie, 3 8% w rolnictwie. W samym Poznaniu dominacja ustug jest

jeszcze wyrazniejsza — sektor ustug daje ok. 80% miejsc pracy w miescie,

6 co wynika z roli Poznania jako centrum administracyjno-biznesowego
i akademickiego. Mimo to przemyst w aglomeracji nadal zapewnia zna-
czacy liczbe etatow.

Srednie wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Poznaniu
o wynosito 9,1 tys. PLN (2024), co daje 3 pozycje w Polsce (po Warsza-
wie i Krakowie) (Badam (2024c). W catej Wielkopolsce przecietna ptaca
to ok. 6,9 tys. PLN brutto (lll kw. 2024), nieco ponizej $redniej krajowej,
co wynika z nizszych ptac w mniejszych osrodkach i sektorze rolnym.
Mimo to realne dochody mieszkancow systematycznie rosna, odzwiercie-
dlajac wzrost produktywnosci regionu.
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Struktura sektorowa gospodarki

Gospodarka Wielkopolski ma zré6znicowang
strukture branzowa, co czyni jg odporniejsza
na wahania koniunktury w poszczegolnych sek-
torach. W ujeciu wartosci dodanej brutto oko-
to 2% regionalnego PKB wytwarza rolnictwo
(wliczajac lesnictwo i rybotéwstwo), ok. 35%
przemyst i budownictwo, a ponad 60% sektor
ustug (publicznych i rynkowych). Taka struktura
jest zblizona do Sredniej krajowej, cho¢ Wiel-
kopolska nieco wyrdznia sie silniejszym sek-
torem rolnym i przemystowym (PwL, 2025).

Najwazniejsze branze przemystowe Wielko-
polski to: motoryzacja (fabryki samochodow
i komponentoéw), przemyst spozywczy (zakta-
dy miesne, mleczarnie bazujace na lokalnym
rolnictwie), przemyst meblarski i drzewny
(skupiony m.in. wokét Swarzedza i potudnio-
wej Wielkopolski), chemiczny i farmaceutycz-
ny oraz energetyka. W ustugach najsilniejsze
s3: handel i logistyka (Wielkopolska potozona
jest na przecieciu szlakéw i posiada duze cen-
tra logistyczne), transport (rozwiniety sektor
spedycji i ustug przewozowych), ustugi finan-
sowe i biznesowe (Poznan jest 5. co do wiel-
kosci osrodkiem BPO/SSC w Polsce - dziata tu
161 centrow ustug zatrudniajacych ponad 30
tys. osdb) (Badam, 2024d).

Poznan jako centrum regionu ma gospodar-
ke zdominowang przez ustugi. Szacuje sie,
ze ok. 72% wartosci dodanej brutto miasta
generuje sektor ustug, ktory zapewnia
zatrudnienie dla ok. 80% ogotu pracujacych
poznaniakow. W szczegoélnosci, handel, trans-
port, komunikacja, gastronomia i informacja
odpowiadaja tacznie za okoto 1/3 wartosci doda-
nej Poznania (Poznan, 2025b). Mimo przewagi
ustug, przemyst w granicach miasta i aglomera-
Cji pozostaje znaczacy. Dziatajg tu bowiem duze
zaktady produkcyjne, a takze intensywne jest
budownictwo (zwigzane z rozbudowa infrastruk-
tury i osiedli mieszkaniowych). Region jako ca-
tosc¢ korzysta z efektu synergii — silne rolnictwo
i przemyst wokot Poznania dostarczajg surow-
cow i komponentéw dla zaktadéw w miescie,
a rozbudowana sie¢ kooperantéw (np. w branzy
motoryzacyjnej czy meblarskiej) taczy Poznan
z sgsiednimi powiatami.

Liczba przedsiebiorstw i sektor MSP

Wielkopolska stynie z przedsiebiorczosci miesz-
kancow. Region od lat znajduje sie w czotow-
ce pod wzgledem liczby zarejestrowanych firm
i aktywnosci sektora matych i Srednich przed-
siebiorstw (MSP). Wedtug rejestru REGON,
na koniec 2024 r. w wojewodztwie wielkopol-
skim byto ok. 519 tys. podmiotéow gospodarki
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narodowej (wszystkie zarejestrowane jednostki,
w tym az 378 tys. to osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (jednoosobowe firmy),
co pokazuje, ze drobna przedsiebiorczosc jest
podstawa gospodarki regionu. Na przestrzeni
lat liczba firm systematycznie rosta — w 2005 .
w Wielkopolsce dziatato ok. 400 tys. podmio-
tébw, w 2010 r. ok. 450 tys., @ w 2020 r. prze-
kroczono 5oo tys. (z przejSciowym spadkiem
dynamiki w latach 2020-2021 z powodu pande-
mii). W samym 2024 r. w regionie zarejestro-
wano 36,6 tys. nowych podmiotéw, a wyreje-
strowano 21,7 tys., co oznacza przyrost netto
ok. 15 tys. firm. (PwL, 2025). Co istotne, Wielko-
polska ma jedng z najwyzszych w kraju gestosci
firm - ok. 149 podmiotéw na 1000 mieszkarncow
(Srednia w Polsce to 138).

Struktura wielkoSciowa firm w regionie jest
typowa dla Polski — dominuja mikroprzedsie-
biorstwa. Sposrod ok. 519 tys. wielkopolskich
podmiotéw, az 5o2 tys. (ok. g7%) to mikro firmy
zatrudniajace do g9 0s6b (PwL, 2025). Mate firmy
(10-49 pracujacych) stanowia ok. 2,5%, $rednie
(50-249 pracujacych) okoto 0,4%, a duze przed-
siebiorstwa (250+ pracownikéw) to zaledwie
utamek procenta (kilkaset podmiotéw w catym
wojewoddztwie). Taka struktura MSP oznacza,
ze gospodarka regionu opiera sie na rozproszo-

A & A



nej przedsiebiorczosci - tysigcach drobnych biz-
nesow w handlu, ustugach, rzemiosle i matej
produkcji. Poznan jako najwieksze miasto sku-
pia istotng czesc¢ tych firm. Na koniec 2024 r.
w miescie zarejestrowanych byto okoto 134,4
tys. podmiotéw (Badam, 2024b) (co stanowi
ok. 26% wszystkich w wojewodztwie). Zdecydo-
wana wiekszos¢ (97,1%) stanowia mikroprzed-
sigbiorstwa, w tym wiele to jednoosobowe
dziatalnosci (ok. 61,6% wszystkich podmiotow
w Poznaniu to firmy osaéb fizycznych).

Poznan wyrdéznia sie koncentracja
duzych podmiotow - to siedziba sze-
regu spotek gietdowych i korpora-
¢ji (np. Enea, Jerénimo Martins Pol-
ska - wtasciciel Biedronki, Grupa
Veolia, Volkswagen Poznan, Allegro
itd.), co sprawia, ze w miescie znaj-
duje sie kilkadziesiat przedsiebiorstw
0 zatrudnieniu powyzej 1000 0sOb.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ)

Inwestycje zagraniczne odgrywajg wazng role
w gospodarce Wielkopolski i Poznania, przy-
czyniajac sie do transferu kapitatu, technologii
i tworzenia nowych miejsc pracy. Wojewo6dztwo
wielkopolskie jest jednym z bardziej atrakcyj-
nych regionéw dla inwestorow zagranicznych
(obok Mazowsza, Dolnego Slaska i Slaska)
ze wzgledu na potozenie, infrastrukture i prezny
rynek lokalny. Wedtug szacunkdw, skumulowana
wartosc bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych ulokowanych w Poznaniu na koniec 2024
r. wyniosta ok. 8,8 mld EUR (ok. 40 mld PLN)
(Badam, 2024d). Daje to $rednio 16,4 tys. EUR
inwestycji na mieszkanca miasta, co Swiadczy
0 duzym nasyceniu kapitatem zewnetrznym.
W catej Wielkopolsce wartos¢ skumulowanych
BIZ jest oczywiscie wyzsza (obejmuje np. in-
westycje motoryzacyjne pod Wrzesnig i Pozna-
niem, inwestycje w energetyke, handel wiel-
kopowierzchniowy itd.), jednak Poznan jako
centrum biznesowe skupia znaczaca ich czesc.
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Katja Lozina, dyrektor Biura Obstugi Inwestoréw, Urzad
Miasta Poznania

Port Lotniczy Poznan-tawica, dzieki swojemu strategicznemu po-
tozeniu oraz szerokiej ofercie potaczen z kluczowymi osrodkami
gospodarczymi, stanowi jeden z istotniejszych czynnikow wpty-
wajacych na wyboér Poznania jako lokalizacji inwestycji. Dostep-
nosc¢ lotniska jest dla inwestorow waznym elementem analizy -
zaréwno pod katem ulokowania siedziby firmy, jak i utrzymania
sprawnych potaczen z jej globalnymi oddziatami czy krajami po-
chodzenia kapitatu.

Rozwdj Portu Lotniczego, a przede wszystkim rozszerza-
nie siatki potaczen, ma istotny wptyw na zdolnos¢ miasta
do przyciggania wysoko wyspecjalizowanych ekspertow.
tatwy dostep do transportu lotniczego skraca czas podrozy,
utatwia relokacje i zwieksza atrakcyjnos¢ Poznania w oczach
specjalistow, ktorzy czesto pracuja w srodowisku miedzynaro-
dowym i utrzymuja kontakt z oddziatami firmy na innych ryn-
kach. Dobre potaczenia lotnicze zwiekszajg komfort zycia, umozli-
wiajac regularne podréze do krajéw pochodzenia, co bywa jednym
z waznych elementéw rozwazan przy wyborze miejsca pracy.
Kazde nowe potaczenie generuje dodatkowe zapotrzebowa-
nie na pracownikéw, zwigksza ruch turystyczny i biznesowy,
a tym samym pobudza lokalng gospodarke. Funkcjonowanie
lotniska sprzyja takze rozwojowi sektora ustug nowoczesnych
(BPO/SSC, IT, R&D), ktoére opierajg sie na Scistych kontaktach
miedzynarodowych. Firmy te czesto wymagaja mobilnosci pra-
cownikéw, sprawnych delegacji stuzbowych oraz mozliwosci
tatwego przenoszenia kadr miedzy oddziatami. Bogata oferta
lotnicza jest wiec jednym z waznych czynnikéw dla inwestoréw.

Port lotniczy wspomaga wiec rozwdj gospodarczy - przy-
cigga talenty, wspiera firmy o miedzynarodowym charakte-
rze i zwieksza konkurencyjnosc¢ miasta na rynku globalnym.

W Poznaniu dziata juz ponad 290 duzych in-
westorow z kapitatem zagranicznym. Domi-
nujg inwestycje z krajéow Europy Zachodniej,
USA i Azji - blisko 2/3 kapitatu pochodzi z Fran-
cji, Japonii, Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii
(Badam, 2024d). Wsérdd najwiekszych korporagji
obecnych w Poznaniu i okolicach mozna
wymieni¢ m.in.: Volkswagen (Niemcy, fabryki
samochodow dostawczych w Poznaniu i we
Wrzeséni), Bridgestone (Japonia, fabryka opon
w Poznaniu/Paczkowie), Mars (USA, zaktady

w Poznaniu), H&M (Szwecja, dystrybucja
odziezy i dodatkéw), Unilever (Wielka
Brytania/Holandia, produkcja artykutow

spozywczych), Beiersdorf (Niemcy, kosmetyki),
GlaxoSmithKline (GSK) i Delpharm (WIlk. Bry-
tania/Francja, farmacja), Exide Technologies
(USA, akumulatory), 3M (USA, materiaty prze-
mystowe w Janikowie), Asahi (Japonia, pro-
ducent piwa) czy sieci handlowe jak Amazon
(USA, centrum logistyczne pod Poznaniem).
Ponadto liczng grupe stanowig centra ustug
biznesowych zagranicznych firm, np. McKinsey
& Company (USA, centrum ustug w kompleksie
Nowy Rynek), Franklin Templeton Investments
(USA, finanse), OLX Group/Naspers (RPA, IT),
IKEA (Szwecja, ustugi wspolne) i wiele innych.

Wielkopolska nadal przycigga inwestycje, po-
niewaz w trakcie realizacji sa kolejne projekty
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przemystowe, biurowe i magazynowe w regio-
nie. Dla dalszego wzrostu BIZ kluczowe bedzie
zapewnienie wykwalifikowanych pracownikéw
(inwestycje miasta w szkolnictwo) oraz rozwaj
infrastruktury (drogi szybkiego ruchu, moder-
nizacja linii kolejowych, rozbudowa lotniska).
Dotychczasowe wyrdznienia (np. tytut ,Naj-
bardziej dynamicznie rozwijajgcego sie miasta
w Polsce” dla Poznania w 2024 r.) (Badam,
2024d) pokazuja, ze region jest postrzegany
jako przyjazny inwestorom. Wtadze samorza-
dowe (Urzad Marszatkowski i Miasta Poznan)
aktywnie uczestnicza w promocji inwestycyjnej,
m.in. poprzez Specjalne Strefy Ekonomiczne
(Podstrefy SSE w subregionach).



Szkolnictwo wyzsze w Poznaniu

Poznan jest jednym z najwigkszych osrodkow aka-
demickich w Polsce. Liczba studentéw i uczelni
plasuje miasto w Scistej krajowej czotéwce (obok
Warszawy, Krakowa i Wroctawia). W roku akade-
mickim 2023/2024 studiowato tu ponad 94 tys.
0s6b (Badam, 2024e).

Pod wzgledem liczby studentéw przypada-
jacych na 1000 mieszkancéw Poznan zaj-
muje 1. miejsce wsréd najwiekszych miast.

Ksztatci sie tu wyjatkowo duza czes¢ popula-
cji (ponad 175 studentéw na 1000 mieszkancow
wobec ok. 120/1000 $rednio w duzych miastach).
Na przestrzeni lat liczba studentéw w miescie
ulegata jednak zmianom. Po dynamicznym wzro-
Scie w latach 2005-2010, gdy przekroczyta 140
tys., nastapit spadek spowodowany nizem de-
mograficznym. Najmniejszg liczbe odnotowa-
no okoto 2018 r. (nieco ponizej go tys.). Obecnie
ponownie obserwuje sie lekki wzrost, poniewaz
w latach 2020-2024 liczba studentow zwigkszyta
sie o ok. 5 tysiecy, co moze Swiadczyc o stabilizac;ji
szkolnictwa wyzszego i zainteresowaniu studiami
w Poznaniu (NwP, 2024).

W miescie funkcjonuje 8 uczelni publicznych
oraz 17 uczelni niepublicznych (prywatnych)

- tacznie 26 szkét wyzszych. Do najwiekszych
i najwazniejszych naleza: Uniwersytet im. Ada-
ma Mickiewicza (UAM) - wiodacy uniwersytet
z ok. 29 tys. studentéw (2023) i bogatym
z apleczem naukowym; Politechnika Poznan-
ska — uczelnia techniczna (ok. 15 tys. studentow);
Uniwersytet Medyczny (ok. 8,5 tys. studentéw);
Uniwersytet Ekonomiczny (ok. 8 tys. studentow);
Uniwersytet Przyrodniczy (ok. 6 tys. studentow);
Akademia Wychowania Fizycznego oraz Uniwer-
sytet Artystyczny i Akademia Muzyczna.

Poznan przycigga coraz wiecej obcokrajowcow
na studia. W roku 2023/2024 w Polsce ksztat-
cito sie ponad 107 tys. studentow z zagranicy
(ok.8,6%0g6tu) (K], 2025), a Poznanmawtym swoj
udziat. Na Uczelni Medycznej studiuje wielu stu-
dentéw anglojezycznych (m.in. ze Skandynawii
i Azji), rowniez inne uczelnie notujg wzrost liczby
cudzoziemcow (Ukraincy, Biatorusini, Hindusi).
Szacuje sig, ze w Poznaniu uczy sie obecnie kil-
ka tysiecy studentoéw zagranicznych, co stanowi
okoto 5-6% wszystkich studiujacych w miescie.
To istotna zmiana w poréwnaniu z 2005 r., gdy
udziat cudzoziemcoéw wsrod studentow byt Sla-
dowy. Naptyw zagranicznych studentéw to m.in.
efekt programu Erasmus+ i promowania angloje-
zycznych kierunkéw (np. medycyna, biznes).




Prof. dr hab. Barbara Jankowska, Rektor, Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu

Pytanie o role Portu Lotniczego Poznan-tawica dla Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (UEP) to pytanie nawigzujgce do roli
umiedzynarodowienia w rozwoju uczelni. Z perspektywy rektor
UEP moge powiedzie¢ z petnym przekonaniem, ze rozwoj na-
szego uniwersytetu wymaga dostepu do Swiatowych wynikéw
badan i wiedzy, nowoczesnych metod dydaktycznych oraz przede
wszystkim do relacji z naukowcami w wymiarze miedzynaro-
dowym. To dzieki tym relacjom mozemy t3czy¢ nasze pomysty
na badania, wiedze i umiejetnosci w skali miedzynarodowej,
a to pozwala na czerpanie z réznorodnosci perspektyw i sprzyja
postepowi. Bez wspotpracy miedzynarodowej trudniej o udziat
w duzych grantach badawczych, publikacje w renomowanych czas
opismach czy wymiane doswiadczen podczas konferencji i semi-
nariow miedzynarodowych z najlepszymi osrodkami akademicki-
mi, tak aby ksztatcenie odbywato sie z wykorzystaniem innowacyj-
nych metod dydaktycznych i prezentowato aktualne i innowacyjne
tresci dla studentow.
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Port Lotniczy Poznan-tawica stwarzajagc mozliwosci podro-
zowania i nawiazywania wspomnianych relacji ma zatem
znaczenie z perspektywy realizacji misji naszej Uczelni, kt6-
ra wigze sie z prowadzeniem nowoczesnej nauki, konkuren-
cyjnej dydaktyki oraz efektywnej wspétpracy. Uczelnia, ktoéra
prowadzi dziatalnos¢ w bliskosci portu lotniczego staje sie bar-
dziej atrakcyjna dla ambitnych studentéw. Bliskos¢ lotniska uta-
twia mobilnos¢ studentow i kadry akademickiej, sprzyja realizacji
programoOw wymiany miedzynarodowej oraz przycigga studentow.
W 2025 roku w UEP zrealizowano tacznie 579 wyjazdéw zagra-
nicznych. Z tawicy korzystajg takze nasi studenci (w tym osoby
przejezdzajace na Erasmusa) oraz odwiedzajacy UEP naukowcy
z zagranicy (okoto 60 0sdb). Trudno wyobrazi¢ sobie rozwoj relacji
miedzynarodowych bez korzystania z ustug portu lotniczego.

Istnienie portu lotniczego w bliskosci UEP to czynnik podno-
szacy atrakcyjnosé Uczelni i samego Poznania. Jest to wazny
komponent otoczenia naszego uniwersytetu, ktéry w odnie-
sieniu do UEP nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. Jestesmy
uniwersytetem, ktory juz posiada miedzynarodowe akredytacje
i certyfikaty oraz wcigz ubiega sie o kolejne akredytacje miedzy-
narodowe.
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Turystyka

W ostatniej dekadzie Wielkopolska i Poznan od-
notowaty wyrazny wzrost ruchu turystycznego,
przerwany jedynie przez pandemie COVID-19
w 2020 r. Po spadku w latach 2020-2021,
w 2022 r. powrocono do trendu wzrostowego,
a rok 2024 okazat sie rekordowy pod wzgledem
liczby odwiedzajacych.

Poznan w 2024 r. odwiedzito ponad
5,3 mln 0s6b (tacznie turysci i odwie-
dzajacy jednodniowi). Sposréd nich
1,26 mln turystéw skorzystato z noc-
legbw w poznanskich obiektach za-
kwaterowania (Badam, 2025f).

To najwyzszy wynik w historii przekraczajacy
poziom z 2019 r. (ostatniego roku przed pande-
mia). Dla poréwnania, w 2015 r. liczba nocuja-
cych turystow w Poznaniu wynosita ok. 0,8 mln,
co pokazuje skale wzrostu w ciggu niespetna
dekady. W wojewodztwie wielkopolskim ruch tu-
rystyczny rowniez sie zwiekszat. W 2024 r. blisko
2 mln turystow skorzystato z bazy noclegowej
regionu, ktorym udzielono tacznie prawie 3,9
mln noclegéow (GUS, 2025f). Dla poréwnania,
w 2015 r. wielkopolskie obiekty noclegowe przy-
jety ok. 1,2 mln turystéw (2,4 mln noclegéw) -

tak wiec w ciggu g lat nastapit wzrost o ok. 60%
w liczbie turystéw i ok. 63% w noclegach.

W Poznaniu okoto 75% turystéw nocujacych
to Polacy, a 25% cudzoziemcy. Udziat obcokra-
jowcow jest wiec istotny i powrocit do poziomu
sprzed pandemii. Gtdbwnymi rynkami zagranicz-
nymi s3 Niemcy (najwiecej gosci), nastepnie
USA i Wielka Brytania. Struktura ta wskazuje,
ze Poznan staje sie rozpoznawalny takze poza
Europa (goscie z USA czesto tacza zwiedzanie
z podrézami biznesowymi lub genealogiczny-
mi). Inne kraje generujace ruch to m.in. Hisz-
pania, Skandynawia, Francja, a spoza Europy -
Izrael (pielgrzymki, turystyka zydowska) i coraz
wiecej gosci z Azji (np. Chiny). W wojewdédztwie
wielkopolskim udziat cudzoziemcéw jest nieco
mniejszy niz w Poznaniu. W 2024 r. okoto 20%
nocujacych stanowili turysci z zagranicy.

Jan Mazurczak, Prezes Zarzadu, Poznanska Lokalna
Organizacja Turystyczna

Port Lotniczy Poznan-tawica jest dzis jednym z kluczowych fila-
réw rozwoju turystyki przyjazdowej w naszym regionie. Dla wielu
rynkéw zagranicznych to pierwsza i czesto jedyna realna ,brama
wejscia” do Poznania i Wielkopolski. Bez dobrej dostepnosci lot-
niczej trudno dzis méwic o skutecznej promocji miedzynarodowej,
city breakach czy rozwoju turystyki biznesowej i eventowej.

Na podstawie badan ruchu turystycznego, danych Portu
Lotniczego Poznan-tawica oraz analiz partnerskich, szacu-
jemy, ze wiekszos¢ turystow zagranicznych — okoto dwéch
trzecich — dociera do Poznania droga lotniczg, a w segmen-
cie wydarzen biznesowych ten udziat jest jeszcze wyzszy.
Srednie dzienne wydatki turysty zagranicznego przylatujacego
do Poznania sa wyraznie wyzsze niz turysty krajowego, szczegélnie
w segmentach city break i biznesowym. Goscie lotniczy czesciej
korzystaja z hoteli, restauracji i oferty kulturalnej.

Wraz z rozwojem siatki potaczen obserwujemy nie tylko wzrost
liczby turystow, ale tez wyrazng zmiane profilu goscia: wiecej krot-
kich pobytow typu city break, wiecej gosci indywidualnych, ale tez
rosnacy liczbe uczestnikéw wydarzen biznesowych, kongresow
i festiwali. Coraz czesciej sa to turysci Swiadomi, aktywni kulturo-
wo i gastronomicznie, czyli doktadnie tacy, na ktérych nam zalezy.



W Poznaniu dominuje turystyka biznesowa
i miejska. Szacuje sie, ze ok. 60% przyjazdow
ma charakter stuzbowy lub biznesowy (tar-
gi, konferencje, delegacje), a ok. 40% to tury-
Sci typowo wypoczynkowi lub krajoznawczy.
W 2024 r. intensywny ruch notowano m.in. pod-
czas Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich
(wiele imprez branzowych wrécito do formy sta-
cjonarnej), jak réwniez podczas wydarzen kul-
turalnych (festiwale, koncerty). Poznan rozwija
koncepcje city-break, przyciggajac turystow na
krotkie wypady weekendowe, oferujac zwiedza-
nie zabytkow (Stary Rynek, Ostrow Tumski itd.),
rozrywke i gastronomie. Wielu odwiedzajacych
interesuje sie tez turystyka kulturowa, sportowa
i edukacyjna, np. w 2024 r. do Poznania zjezdza-
li kibice (mecze Lecha Poznan w europejskich
pucharach), entuzjasci Jarmarku Bozonarodze-
niowego, mito$nicy fantastyki (festiwal Pyrkon)
czy turysci podazajacy szlakiem Piastowskim
(Ostrow Lednicki, Gniezno i Poznan jako pocza-
tek historii Polski). Z kolei turystyka biznesowa
(MICE - Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions) ma olbrzymie znaczenie. Poznan
dysponuje ok. 120 obiektami konferencyj-
nymi na tacznie ok. 100 tys. miejsc (Badam,
2024e) (w tym hale targowe MTP, Poznan Con-
gress Center itp.), co czyni go jednym z lideréw
przemystu spotkan w Polsce. Wysoki poziom
organizacji wydarzen przyniést miastu nagrody,

np. CEE Business Services Award 2024 dla naj-
szybciej rozwijajacego sie miasta sektora ustug
biznesowych (Badam, 2024d). Takie wyrdznie-
nia takze przektadaja sie na zainteresowanie wi-
zytami biznesowymi.

Rozwdj turystyki ma konkretny wptyw ekono-
miczny.

Przyjezdni odpowiadaja juz za ok. 35%
ogo6tu wydatkéw konsumpcyjnych do-
konywanych w Poznaniu.

To bardzo wysoki odsetek, pokazujacy zna-
czenie gosci (biznesowych i turystow) dla lo-
kalnego handlu, gastronomii, transportu. Ba-
dania wskazuja, ze turysci zagraniczni wydaja
przecietnie wiecej niz krajowi. Przyktadowo,
turysci z USA zostawiajg w Poznaniu Srednio
271 euro na osobe podczas wizyty (VisitPo-
znan, 2024) - to znacznie powyzej Sredniej
(przecietny turysta krajowy wydaje ok. 5oo-600
PLN, czyli 100-130 euro). Wysokie wydatki ce-
chujg réwniez gosci z innych krajow zachod-
nich (Wielka Brytania, Niemcy, Skandynawia),
co wynika z dtuzszych pobytow i wyzszej za-
sobnosci portfela tych turystéw. Struktura wy-
datkéw obejmuje noclegi, gastronomie, zakupy
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(w tym pamiatki, produkty regionalne jak rogale
Swietomarcinskie), transport lokalny oraz bilety
wstepu do atrakcji. Turysci biznesowi doktadaja
do tego wydatki na ustugi (wynajem sal, cate-
ring konferencyjny itp.). Szacuje sie, ze w 2024
r. taczny wptyw finansowy turystyki na gospo-
darke Poznania przekroczyt 2 mld PLN, co obej-
muje zarowno bezposrednie wydatki, jak i efek-
ty mnoznikowe (miejsca pracy w hotelarstwie,
gastronomii, transporcie).
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Alicja Wajcik-Gotebiowska, Head of Comms,
CEE & Baltics, Ryanair

Szacuje sie, ze ok 1/3 turystéw przylatujacych do Polski, przy-
latuje z Ryanair - w 2023 roku byto to ok. 1,6 miliona tury-
stow. Kazdy pasazer przywieziony przez Ryanair to ok. 352
euro zysku dla regionu.
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Filip Bittner, wiceprezes zarzadu, Grupa MTP

Port Lotniczy Poznan-tawica odgrywa kluczowa role w rozwoju
dziatalnosci targowej i kongresowej Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich (MTP). Dostepnos$¢ bogatej siatki potaczen lotni-
czych jest jednym z czynnikéw decydujacych o naszym sukcesie.
Bez odpowiedniego zaplecza lotniczego Poznan nie maégtby sku-
tecznie konkurowac o prestizowe, rotujgce po Swiecie wydarze-
nia. Organizatorzy duzych kongresow i konferencji zawsze stawia-
ja warunek dobrej komunikacji lotniczej. Bez lotniska z szeroka
siatka potaczen nie bylibysmy w stanie przyciggnac najwiekszych
miedzynarodowych imprez. Dobitnym przyktadem znaczenia ta-
wicy jest Swiatowy Kongres Astronautyczny 2027 - wydarzenie,
ktore Poznan zdobyt po raz pierwszy od 30 lat. Przy ponad 10.000
uczestnikach z catego Swiata warunkiem wyboru naszego miasta
byta mozliwosé zapewnienia dogodnych lotéw. Organizatorzy ta-
kich kongreséw analizujg m.in. odlegtos¢ od lotniska, liczbe po-
taczen (zwtaszcza bezposrednich) oraz infrastrukture hotelowa
w okolicy. Dzieki atutom, jakie daje port lotniczy, Poznan spetnit
te kryteria.

Wspotpraca MTP z poznanskim portem lotniczym ma charak-
ter strategicznego partnerstwa i odbywa sie na wielu ptasz-
czyznach. Lotnisko aktywnie uczestniczy w promocji naszych
wydarzen, a my dostosowujemy oferte pod katem dostep-
nych potaczen. Przyktadowo, przy takich imprezach jak targi
turystyczne Tour Salon czy miedzynarodowe zawody jezdzieckie
Cavaliada, port lotniczy wtacza sie w dziatania marketingowe -
promuje wsrod uczestnikéw swoje ustugi i nowe kierunki lotéw.
W ramach tej kooperacji lotnisko zaprasza tez na nasze targi swo-
ich kluczowych klientéw, organizujac dla nich wizyty na Cavalia-
dzie i utatwiajac przylot do Poznania. Réwnie istotna jest nasza
wspétpraca na poziomie operacyjnym. Utrzymujemy staty kontakt

z lotniskiem przed i w trakcie najwiekszych imprez, aby skoordy-
nowac obstuge wzmozonego ruchu.

Dostepnos¢ bezposrednich lotow przektada sie wprost na za-
interesowanie targami ze strony zagranicznych wystawcow
i odwiedzajacych. Im tatwiej dolecie¢ do Poznania, tym chet-
niej firmy z danego kraju wybierajg nasze targi jako miejsce
prezentacji, a goscie z tych rynkéw planuja przyjazd. Przykta-
dowo, uruchomienie bezposredniego potaczenia Poznan-Kijow
zaowocowato liczng obecnoscig wystawcow z Ukrainy, zas roz-
budowanie siatki lotéw do Wtoch zdecydowanie wsparto wzrost
udziatu firm wtoskich na naszych imprezach. Natomiast gdy takie
dogodne potaczenia znikaja, pojawia sie odczuwalna luka — pew-
ne rynki stajg sie trudniej dostepne, co przektada sie na spadek
udziatu wystawcow i zwiedzajacych z tych krajow. Zauwazamy
tez, ze tam, gdzie istniejg dobre potaczenia, frekwencja miedzy-
narodowa jest wysoka.

Podobnag zaleznos¢ obserwujemy po stronie zwiedzajacych.
Nasze flagowe wydarzenia przyciggaja szeroka publicznos¢ zagra-
niczna. Przyktadowo, na poznanskich targach meblowych ponad
80% odwiedzajacych pochodzi z innych krajow, z czego znaczna
czesc przylatuje samolotami. Dogodne loty sprawiajg, ze nawet
goscie branzowi moga pozwoli¢ sobie na krotka, kilkudniowa wi-
zyte na targach; dawniej, przy skromniejszej siatce potaczen, taki
przyjazd czesto nie bytby w ogole rozwazany. Z perspektywy kon-
kurencyjnosci, posiadanie preznie dziatajgcego lotniska stanowi
istotnag przewage Poznania wzgledem innych krajowych osrodkow
targowych. Nasze miasto taczy zalety sredniej wielkosci centrum
z dostepnoscig transportowa typowa dla wiekszych metropolii.
W Polsce niewiele miast targowych moze sie tym pochwalic.
Dla porownania, targi w Kielcach, mimo dynamicznego rozwoju,
nie dysponujg pobliskim lotniskiem obstugujacym ruch miedzyna-
rodowy, co ogranicza ich zdolnos¢ przyciggania gosci z zagranicy.



Transport i infrastruktura

Komunikacja kolejowa

Wielkopolska jest waznym weztem transporto-
wym Polski, a jej stolica stanowi strategiczny
hub komunikacyjny na osi wschoéd-zachad
oraz potnoc-potudnie. Przez Poznan przebiega-
ja magistrale kolejowe o znaczeniu miedzyna-
rodowym - linia E20 Berlin-Poznan-Warszawa
oraz linia E5g Gdansk-Poznan-Wroctaw. Dzieki
temu miasto ma bezposrednie potaczenia ko-
lejami miedzynarodowymi: codzienne pocia-
gi EuroCity/IC kursuja m.in. do Berlina i dalej
do Niemiec, a takze do Pragi. Ponadto pociagi
nocne taczg Poznan np. z Budapesztem czy se-
zonowo z wybranymi miastami Europy. Krajowa
sie¢ kolejowa sprawia, ze Poznan ma dogodne
potaczenia z wiekszoscig duzych miast Polski.
Pociagi ekspresowe (EIC, IC, Pendolino) dociera-
ja m.in. do Warszawy (ok. 2h5o czas przejazdu),
Krakowa (ok. 5h), Wroctawia (ok. 2h), Tréjmia-
sta (ok. 3h5o), Szczecina (ok. 3h30) czy todzi
(ok. 3h). Pociagi regionalne i miedzyregio-
nalne tacza Poznan z miastami Wielkopol-
ski (np. Kaliszem, Koninem, Pita, Lesznem)
oraz osciennymi regionami (np. Zielong Gora).

Gtownym weztem jest Poznan Gtowny - naj-
wieksza stacja w regionie, obstugujaca
ok. 20 mln pasazerow rocznie. Trwajg inwestycje

w infrastrukture, np. modernizacja linii Poznan-
-Szczecin, plan elektryfikacji odcinkéw, budowa

tuneli aglomeracyjnych.

Katja Lozina, dyrektor Biuro Obstugi Inwestorow, Urzad
Miasta Poznania

Port Lotniczy Poznan-tawica stanowi jeden z najwazniejszych
elementéw infrastruktury Poznania i odgrywa kluczowa role
w promowaniu miasta jako atrakcyjnego miejsca dla inwestoréw.
Poznan jest dobrze skomunikowany zaréwno kolejowo, jak i dro-
gowo - jego potozenie przy autostradzie A2, pomiedzy Berlinem
a Warszawg, dodatkowo wzmacnia dostepnosé miasta. Lotnisko
jest istotnym atutem: oferuje bogatg siatke potaczen i wyjat-
kowo dogodna lokalizacje oraz znajduje sie w granicach mia-
sta, blisko centrum i dworca kolejowego.

POZNa

=
U\
N

Komunikacja autobusowa

Uzupetnieniem kolei sg potaczenia autobuso-
we zarowno dalekobiezne, jak regionalne.
Poznan jest weztem dla przewoznikow takich
jak FlixBus czy Sindbad, oferujacych miedzy-
narodowe potaczenia autobusowe z wieloma
krajami Europy. Z Poznania mozna autobusem
bezposrednio dojecha¢ m.in. do Londynu, Pa-
ryza, Lwowa, Kijowa, Wiednia, Amsterdamu
czy wielu miast Niemiec (Berlin, Hamburg,
Monachium). Autobusy te zwykle zatrzymujg sie
na dworcu Poznan Gtoéwny. Ruch miedzynarodo-
wy autokarowy znacznie nasilit sie po wejsciu
Polski do UE (np. linie do Wielkiej Brytanii dla
pracownikéw emigracyjnych) oraz po otwarciu
rynku dla tanich przewoznikow.

W ostatnich latach w ramach Poznanskiej
Kolei Metropolitalnej wprowadzono integracje
biletowa kolei i autobuséw gminnych, co uta-
twia poruszanie sie po aglomeracji. Port Lotni-
czy zawart porozumienie z Zarzadem Transportu
Miejskiego na okolicznos¢ mozliwosci uzyczenia
przystanku autobusowego przed terminalem
pasazerskim na potrzeby umow obejmujacych
dalekobiezng komunikacje autobusowa (regio-
nalng i miedzynarodowa).
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Lotnisko jest skomunikowane z centrum Miasta
Poznania bezposrednia linig autobusowa dzien-
ng i nocna, a w ostatnim roku, wskutek prowa-
dzonych rozmow, przekierowano jedng dodatko-
wa linie obstugujaca okolicznych mieszkancow,
by mogta stanowi¢ wsparcie potgczen dla tury-
stoéw podrézujacych z i do lotniska tawica.

Transport publiczny w aglomeracji

W samym Poznaniu i okolicach dziata rozbu-
dowany system komunikacji miejskiej i pod-
miejskiej, oparty na tramwajach (22 linie)
i autobusach (ok. 8o linii miejskich i podmiej-
skich). Potaczenia autobusowe tgczg Poznan
z sgsiednimi gminami. Aglomeracje obstuguje
tez wspomniana Poznariska Kolej Metropolital-
na — system czestych pociggébw regionalnych
dowozacych pasazerdw z takich miast jak Swa-
rzedz, Oborniki, Szamotuty, Gniezno, Wrzesnia,
Grodzisk WLkp. i in. do Poznania w godzinach

szczytu co 30-60 minut.

Jan Mazurczak, Prezes Zarzadu, Poznanska Lokalna
Organizacja Turystyczna

Miasto z dobrymi potaczeniami jest postrzegane jako nowocze-
sne, otwarte i warte odwiedzenia. Dostepnos¢ lotnicza to dzis
element marki miasta, nie tylko logistyka. To fundament, od kto-
rego zaczynamy kazda turystyczng opowiesc o Poznaniu. Lotnisko
jest naturalnym elementem naszej opowiesci o Poznaniu i miej-
scem, ktérego turysci doswiadczaja najczesciej jako pierwsze.
Nie ma prezentacji turystycznej, w ktérej nie pojawitoby sie lotni-
sko oraz siatka potaczen. To element obowigzkowy w naszej nar-
racji, a rozwoj lotniska i siatki potaczen przektada sie wprost na
atrakcyjnosé naszej opowiesci.

Rozwadj potaczen przetozyt sie na zainteresowanie medialne
i rankingi. Widzimy wieksza obecnos¢ Poznania w miedzyna-
rodowych mediach, zestawieniach city breakowych i branzo-
wych raportach. tatwy dojazd zawsze pomaga w opowiadaniu
historii miasta, ale takze w przygotowaniu ofert i przyciaganiu
dziennikarzy.

Przycigganie inwestycji i biznesu

Dla inwestorow kluczowy jest szybki trans-
port towaréw i kadry. Autostrada Az i sie¢ Sg/
S pozwala firmom logistycznym lokowac
tu magazyny (dostep do rynku niemieckiego
w kilka godzin). Zagraniczni inwestorzy doce-
niaja tez bliskos¢ hubéw - z Poznania do Berlina
podrozuje sie mniej niz 3h, co w ich ocenie
obnizaryzyko peryferyjnosci. Port lotniczy umoz-
liwia szybkie podroze biznesowe - menedzer
z Londynu czy Monachium moze bezposrednio
przylecie¢ do Poznania, odby¢ spotkanie i wro-
ci¢ tego samego dnia. To argument w rozmo-
wach np. z korporacjami lokujgcymi tu centra
ustug. Dobra siatka potaczen utatwia im rotacje
kadryiobstuge klientow. Infrastrukture doceniaja
tez polskie firmy, bo wiele z nich przeniosto
sie do Poznania z mniejszych miast regionu,
bo stad tatwiej obstuzy¢ klientow w kraju
i Europie.



Marcin Zurowski, Head of Logistics Real Estate and Legal
in Europe, H&M Group

H&M prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w regionie poznanskim
od 2007 roku. Zatrudniamy tu okoto 5 0oo 0s6b, a skala dziatal-
nosci wptywa na rozwoj lokalnych kompetencji logistycznych,
sprzedazowych i technologicznych, a takze na wzmacnianie
sektora MSP.

Wielkopolska petni dla naszej firmy role najwazniejszej lokaliza-
cji logistycznej i taficucha dostaw w Europie, co wynika przede
wszystkim z bliskosci autostrady A2 oraz dobrych potaczen dro-
gowych i kolejowych z portami w Hamburgu i Gdansku. Te ele-
menty infrastruktury byty kluczowe przy wyborze miejsca dla
dziatalnosci logistycznej.

Port Lotniczy Poznan-tawica stanowi wazne zaplecze dla
operacji menedzerskich, szkoleniowych i technicznych. Do-
stepnosc¢ lotnicza wspiera podroze kadry, usprawnia trans-
fer wiedzy, utatwia kontakty miedzynarodowe i przyczynia
sie do obnizenia kosztéow operacyjnych. Firma korzysta
rowniez z transportu lotniczego, zardowno bezposrednio,
jak i poprzez partnerow logistycznych - w zakresie dostaw
towardw, probek, akcesoriow oraz przesytek ekspresowych.

Dostepnos¢ lotniska ma rowniez znaczenie w procesach inwe-
stycyjnych. Mozliwosé przyjecia delegacji w Poznaniu i zapre-
zentowania potencjalnych terenéw pod inwestycje w ramach
jednodniowej wizyty stanowi przyktad rozwigzania, ktore real-
nie usprawnia dziatania strategiczne i pokazuje role Portu tawi-
Ca W rozwoju regionu.
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portu lotniczego na otoczenie

Port lotniczy jest obiektem infrastruk-
turalnym i jednoczesSnie przedsiebior-
stwem, ktérego rola w gospodarce
jest wielowymiarowa. Przede wszyst-
kim umozliwia on przemieszczanie
sie ludzi i towaréw na duze odlegto-
Sci, wspierajac mobilnos¢ i zapew-
niajac dostepnos¢ miasta i regionu,
w ktorym jest zlokalizowany.

Jako przedsiebiorstwo port lotniczy generu-
je miejsca pracy i dochody, a wygenerowana
wartos¢ dodana ma swoje odzwierciedlenie
w kierunkach jej dystrybucji na pracownikéw,
ktorzy za swojg prace otrzymuja wynagrodzenie,
podmiotéw zapewniajacych finansowanie, dla
ktorych korzyscia sa odsetki; akcjonariuszy, kto-
rym wyptacane s3 dywidendy, budzet panstwa,
ktory uzyskuje podatki oraz przedsiebiorstwo,
w ktoérym zostaje zatrzymany zysk. Ponadto port
lotniczy petni funkcje gospodarcza, przyciagajac
inwestycje i napedzajac rozwoj sektorow, takich
jak: turystyka, handel czy logistyka. Wptywa
takze posrednio i indukowanie na gospodarke
poprzez generowanie zatrudnienia i dochodéw
w tancuchu dostawcoéw, ktorzy dostarczajg do-
bra i ustugi do portu lotniczego oraz podmiotow

zlokalizowanych na terenie i w obrebie portu
lotniczego. Lepsza dostepnos¢ miasta i regionu
dzieki potaczeniom lotniczym wspiera innowa-
cje, wymiane wiedzy, rozwo0j przedsiebiorczosci,
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz konkurencyjnos¢ regionu. Dziatalnosc portu
lotniczego oddziatuje takze spotecznie, wspie-
rajgc mobilnos¢ spoteczng, wymiane kulturowa
oraz dostep do ustug edukacyjnych i zdrowot-
nych. Istotng funkcja portu lotniczego jest fakt, iz
stanowi element kluczowej infrastruktury trans-
portowej panstwa, wspiera bezpieczenstwo i od-
pornos¢ systemu transportowego.

Ekonomiczny wptyw portu lotniczego na go-
spodarke najczesciej liczony jest z zastoso-
waniem metody naktadow i wynikow, ktora
wykorzystuje tablice przeptywow miedzygate-
ziowych do odzwierciedlenia powigzan (kupna
i sprzedazy) pomiedzy poszczegolnymi sekto-
rami gospodarki. Gospodarka przedstawiona
jest jako system wzajemnie potgczonych gatezi
a przeptyw débr miedzy nimi taczy wszystkie sek-
tory gospodarki. Z jednej strony przeptywy mie-
dzygateziowe prezentujg nastepujace po sobie
stadia produkcji, a zdrugiej wytwarzane wartosci.
Badania nad wptywem portéw lotniczych na go-
spodarke zaczety rozwija¢ sie dynamicznie w la-
tach 8o. XX wieku. Wraz z rosnaca rolg transpor-
tu lotniczego oraz liberalizacja rynku (szczegoélnie
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w USA i pdzniej w Europie), pojawita sie potrzeba
ekonomicznego uzasadniania inwestycji infra-
strukturalnych oraz pokazywania roli lotnisk
jako katalizatorow rozwoju regionalnego. Jed-
nym z pierwszych systematycznych opracowan
byt raport S. Butlera i L. Kiernan pt. Measuring
the Economic Impact of Airports (1986), przy-
gotowany dla Federal Aviation Administration
(FAA). Dokument ten ustandaryzowat metody
liczenia wptywéw bezposrednich, posrednich
i indukowanych. Podkreslat, ze lotniska gene-
rujg nie tylko przychody operacyjne, ale takze
szeroki impuls dla otoczenia gospodarczego.

W Europie badania znaczaco rozwinety sie dzigki
Airport Council International (ACI) Europe. Prze-
tomowym opracowaniem byt raport Creating
Employment and Prosperity in Europe (1998),
w ktérym po raz pierwszy kompleksowo opisano
role portéw lotniczych w zatrudnieniu i tworzeniu
wartosci dodanej. Zidentyfikowano efekty do-
chodowe i efekty zatrudnienia. Jednolite definicje
wptywow: bezposrednich, posrednich, induko-
wanych i katalitycznych wprowadzono w rapor-
cie zatytutowanym The Social and Economic Im-
pact of Airports in Europe wykonanym przez York
Aviation a zleconym w 2004 roku przez ACl Eu-
rope. Kolejne raporty zlecone przez ACI Europe
Economic Impact of European Airports. A Critical
Catalyst to Economic Growth (InterVISTAS, 2015)
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oraz The economic and social impact of Euro-
pean airports and air connectivity (SEO Amser-
dam, 2023) potwierdzity znaczenie ekonomiczne
portow lotniczych.

Pierwsze w Polsce analizy oddziatywania
portu lotniczego na gospodarke miasta i re-
gionu zrealizowane zostaty we wspoétpracy
z regionalnymi portami lotniczymi w 2005
roku przez zespoét naukowy z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, pod kierownic-
twem prof. Marka Rekowskiego. Ze wzgledu
na potrzebe dostosowania metodyki naktadoéw
i wynikbw do warunkéw gospodarki polskiej,
a takze ze wzgledu na dostepnos¢ danych me-
toda zostata zmodyfikowana i wptyw posredni
zostat policzony jako suma wydatkow pasaze-
row nierezydentéw, natomiast wptyw induko-
wany stanowit efekt mnoznikowy sumy wptywu
bezposredniego i posredniego. Kolejne badania
wptywu polskich, regionalnych portéw lotniczych
na gospodarke regionu przeprowadzono w 2010
roku. Metodyka analizy zostata wzbogacona
o0 dosSwiadczenia zdobyte podczas realizacji ba-
dan w latach 2005-2008. Ze wzgledu na fakt,
iz dane finansowe odnosity sie do 2009 roku,

w ktorym miat miejsce kryzys finanso-
wy, ktéry dotknat réwniez rynek transpor-
tu lotniczego, wyniki  przeprowadzanych

badan nalezy traktowa¢ z ostroznoscia.

Wyniki badan wptywu portéw lotniczych na go-
spodarke:

= uzasadniaja potrzebe rozbudowy infra-
struktury lotniskowej; w tym uzasad-
niaja decyzje inwestycyjne ze Srodkow
publicznych i prywatnych; dokonuja oce-
ny zwrotu z inwestycji w postaci efek-
tbw dochodowych i zatrudnienia dla
gospodarki;  kwantyfikuja  pozytywne
efekty zewnetrzne funkcjonowania por-
tu lotniczego w postaci rozwoju regionu.

* wspieraja planowanie rozwoju portu lot-
niczego; w tym rozwoju infrastruktury lot-
niskowej; zwiekszenie liczby potaczen lot-
niczych; planowanie dziatan promocyjnych.

= stanowig wsparcie decyzji regulacyjnych
i planistycznych; w tym decyzji o lokaliza-
cji nowych terminali, ptyt postojowych, mo-
dernizacji drég startowych; procedur Sro-
dowiskowych (np. koniecznych w ramach
analiz kosztow i korzysci); planéw zagospo-
darowania przestrzennego wokét lotniska.

* wzmacniajg pozycje portéw lotniczych
w polityce transportowej; w tym sta-
nowig wsparcie w konkurowaniu o Srod-
ki publiczne, a dane o wartosci dodanej

i zatrudnieniu sg narzedziem argumenta-
cji dla wtadz centralnych i regionalnych.

= pomagaja oszacowac koszty utraco-
nych korzysci; w tym stanowig wspar-
cie w kwantyfikacji skutkéw ograni-
czania funkcjonowania podmiotow
dziatajacych na rynku transportu lotnicze-
g0, np. ograniczenia lotébw w porze nocnej;
ograniczenia lotdw w zwigzku z hatasem
lotniczym, naktadania podatkéw na ustu-
gi przewozowe w transporcie lotniczym.

* wspieraja monitorowanie zmian w go-
spodarce w obliczu kryzysow i rosng-
cej konkurencji, w tym wyniki badan
okreslajg skutki zmian ruchu lotniczego
w zwigzku np. z zamykaniem przestrze-
ni powietrznej, zmianami w umowach bi-
lateralnych; stanowig wsparcie w plano-
waniu polityki zatrudnienia i inwestycji.

= wskazuja na role lotnisk jako katalizato-
ra rozwoju; w tym dziatalnos¢ portéw lot-
niczych ma wptyw na dostepnos¢ transpor-
towa, rozwoj eksportu i sektoréw wysokich
technologii, przyciaganie zagranicznych
inwestycji, rozwaj turystyki i ustug bizneso-
wych.
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Metoda naktadow i wynikéw pozwala na zidentyfikowanie
i obliczenie szerszego wptywu portu lotniczego na gospo-
darke. Zgodnie z metoda naktadow i wynikéw efekty kre-
owane w gospodarce przez port lotniczy identyfikowane s3
jako wptyw bezposredni, posredni i indukowany. Dodatkowo
analizowany jest wptyw katalityczny (stymulowany).

Woptyw bezposredni obejmuje wartos¢ dodang i zatrudnie-
nie generowane przez zarzadce portu lotniczego oraz przed-
siebiorstwa, ktére wspomagaja dziatalnos¢ portu lotniczego
w tym linie lotnicze, firmy handlingowe czy kontrolerzy ru-
chu lotniczego.

Woptyw posredni to zatrudnienie i warto$¢ dodana kreowa-
na w tancuchu dostawcoéw do przedsiebiorstw zlokalizowa-
nych na terenie i w obrebie portu lotniczego.

Woptyw indukowany to popyt na dobra i ustugi generowany
w wyniku wydatkéw os6b zatrudnionych w podmiotach po-
srednio i bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem por-
tu lotniczego. Efekt indukowany jest wiec mnoznikowym,
dochodowym efektem sumy wptywu bezposredniego i po-
sredniego.

Schemat wptywu bezposredniego, posredniego i indukowa-
nego przedstawia rysunek g.
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Rysunek 9. Schemat wptywu bezposredniego, posredniego i indukowanego

portu lotniczego
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Wptyw katalityczny to zatrudnienie i dochody
generowane w gospodarce, w zwigzku z wpty-
wem portu lotniczego na wzrost aktywnosci
i efektywnosci podmiotow gospodarczych mie-
dzy innymi przez inwestycje oraz ruch turystycz-
ny.

Ekonomiczny wptyw portu lotniczego na gospo-
darke ujawnia sie przede wszystkim w genero-
waniu wartosci dodanej (efekt dochodowy),
czyli wktadzie podmiotu w tworzenie PKB, oraz
w tworzeniu miejsc pracy (efekt zatrudnie-
nia). Nalezy podkresli¢, ze wptyw nie jest suma
tych efektow, gdyz sg to rozne aspekty oddzia-
tywania: wartos¢ dodana mierzy efekt finanso-
wy dziatalnosci portu w gospodarce, natomiast
liczba os6b zatrudnionych pokazuje jego wptyw
na rynek pracy.

Wartos¢ dodana jest uwazana za najbardziej
obiektywng miare efektywnosci funkcjono-
wania przedsiebiorstwa. Aby policzy¢ efekt
dochodowy, czyli wartos¢ dodang (GVA -
Gross Value Added) generowang przez przed-
siebiorstwo, stosuje sie¢ standardowa me-
todyke z rachunkéw narodowych (System of
National Accounts, SNA). Zgodnie zdefinicja po-
dawang przez Gtowny Urzad Statystyczny war-
tos¢ dodana obliczana jest jako réznica miedzy

produkcja globalna i zuzyciem posrednim (stro-
na produkcji) lub jako suma kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem, amortyzacji Srodkéw trwatych,
nadwyzki operacyjnej brutto oraz pozostatych
podatkow pomniejszonych o dotacje zwigzane z
produkcjg (strona dochodowa). Warto$¢ dodana
pokazuje, ile nowej wartosci zostato wytworzo-
ne w gospodarce dzieki funkcjonowaniu portu
lotniczego. Jest to r6znica pomiedzy wartoscia
wytworzonych dobr i ustug a wartoscig zuzytych
w tym celu dobr i ustug pochodzacych od innych
podmiotéw. W branzy lotniczej wartos¢ dodana
jest odzwierciedleniem wptywu przedsiebiorstw
funkcjonujacych na rynku transportu lotniczego
na PKB miasta, regionu i kraju, a takze stanowi
podstawe do obliczania mnoznikowych efektéw
ekonomicznych, czyli efektu posredniego i indu-
kowanego.

Wptyw bezposredni

Wptyw bezposredni wynika z bezposredniej
dziatalnosci portu lotniczego i obejmuje gene-
rowanie wartosci dodanej oraz tworzenie miejsc
pracy. Bezposredni efekt dochodowy oblicza-
ny jest jako wartos¢ dodana brutto, ktéra jest
tworzona przez funkcjonowanie portu lotni-
czego. Wartos¢ dodana moze zostac policzona
z zastosowaniem r6znych podejs¢. Jednym

AN A 4~

z nich jest okreslenie wytworzonej nadwyzki
poprzez policzenie przychodéw ze sprzedazy
i pomniejszeniu ich o koszty, ktére zostaty po-
niesione przez przedsiebiorstwo.

Bezposredni efekt zatrudnienia to liczba pra-
cownikow, ktérzy sg zatrudnieni w porcie lot-
niczym oraz podmiotach bezposrednio zwigza-
nych z funkcjonowaniem lotniska, w przeliczeniu
na petne etaty.

W analizach bezposredniego wptywu portu
lotniczego na gospodarke najczesciej sto-
suje sie¢ metode dochodowa. Takie podej-
$cie stosuje Airport Council International (ACI)
w obliczeniach spoteczno-ekonomicznego wpty-
wu europejskich portéw lotniczych (SEQO, 2024).
Zgodnie z tym podejsciem, wptyw bezposred-
ni to iloczyn liczby pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach dziatajgcych na terenie
i w obrebie portu lotniczego oraz sredniej warto-
Sci dodanej przypadajacej na jednego zatrudnio-
nego. Liczbe pracownikéw pozyskuje sie z ankiet
lub wywiaddéw bezposrednich przeprowadza-
nych wsréd podmiotéw dziatajacych na terenie
i w obrebie portu lotniczego natomiast Srednia
wartos¢ dodana jest publikowana w rachunkach
regionalnych przez instytucje statystyczne,
takie jak EUROSTAT lub GUS.



Inne podejscie stosowane jest w raporcie
opracowanym przez TOR (Zespét Dorad-
cow Gospodarczych TOR Sp. z o.0.) dla Pol-
skich Portéw Lotniczych (PPL) (PPL, 2025).
Woptyw bezposredni zostat oszacowany przez
TOR jako wartos¢ dodana wygenerowana przez
dziatalnos¢ operacyjng portu lotniczego na pod-
stawie wielkosci przychodéw. Autorzy nie pre-
cyzuja jednak jasno metodyki zaréwno analizy
wptywu bezposredniego jak i pozostatych kom-
ponentow wptywu ekonominczego, co unie-
mozliwia poréwnanie danych.

W niniejszym opracowaniu wptyw bezposred-
ni policzono jako sume wartosci dodanej gene-
rowanej przez operatora portu lotniczego oraz
wartosci dodanej kreowanej przez podmioty
dziatajace na terenie i w obrebie portu lotni-
czego. Jest to najbardziej precyzyjna metoda
wyliczania efektu dochodowego. Wartos¢ do-
dang kreowana przez zarzadce portu lotniczego
obliczono zgodnie z podejsciem dochodowym
na podstawie danych finansowych uzyskanych
ze sprawozdan finansowych. Wartos¢ dodang
tworzong przez podmioty policzono jako iloczyn
liczby pracownikéw i Sredniej wartosci doda-
nej przypadajacej na jednego zatrudnionego
z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Liczbe podmiotéw oraz liczbe wydanych prze-
pustek w latach 2015, 2024 oraz 2025 uzyskano
od Portu Lotniczego Poznan-tawica. Podmioty
podzielono na grupy zgodnie z PKD. Do pomio-
téw dopasowano liczbe przepustek. Na podsta-
wie liczby przepustek oraz danych pozyskanych
od niektérych podmiotéw oszacowano zatrudnie-
nie w podmiotach, ktére funkcjonuja na terenie
i w obrebie portu lotniczego. W przypadku pod-
miotéw, dla ktérych przepustek nie wydano
(np. firm $wiadczacych ustugi po stronie ogél-
nodostepnej lub dziatajacych na rzecz portu
zewnetrznie), zatrudnienie oszacowano
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na podstawie Srednich rachunkéw Gtownego
Urzedu Statystycznego oraz danych branzowych
PKD wtasciwych dla danego rodzaju dziatalno-
sci. Oprécz zarzadzajacego portem lotniczym,
podmioty, ktére funkcjonuja w obrebie infra-
struktury portu lotniczego, mozna podzieli¢ na
cztery kategorie ze wzgledu na rodzaj dziatalno-
Sci: podmioty wykonujace czynnosci bezposred-
nio zwigzane z obstugg samolotow, pasazerow
i cargo; linie lotnicze i podmioty zwigzane z ru-
chem lotniczym, podmioty komercyjne niezwig-
zane z dziatalnoscia lotnicza; stuzby publiczne
i administracja.

Tabela 5. Podmioty funkcjonujgce na terenie i w obrebie portu lotniczego - przyktady

Linie lotnicze i podmio-
ty zwiazane z ruchem
lotniczym

Operacje lotniskowe

= Agencje handlingowe = Przedstawicielstwa linii

= Obstuga mechaniczna lotniczych
samolotow = Kontrola ruchu lotnicze-
= Dystrybutorzy paliw go (ATC)

= Touroperatorzy
= Spedytorzy, firmy logi-
styczne

Dziatalnos¢ komercyjna Stuzby publiczne
niezwiazana z lotnic- i administracja
twem

= Sklepy wolnoctowe

= Placowki handlowe

= Restauracje i kawiarnie
= Wynajem samochodow
= Banki

= Straz graniczna
= Stuzba celna
= Policja

Zrédto: ACI Europe (1998)



Roznorodno$¢ podmiotéow funkcjonujacych
na terenie i w obrebie portu lotniczego wska-
zuje, ze port lotniczy dziata jako ztozony
ekosystem gospodarczy, platforma ustug lo-
gistycznych, wezet komunikacyjny z ustuga-
mi towarzyszgcymi, wielofunkcyjne centrum
ustugowe i gospodarcze, znacznie wykracza-
jacego poza sama obstuge ruchu lotniczego.

Wptyw posredni

Woptyw posredni to wydatki na produkty i ustu-
gi, ktére sg wykorzystywane przez port lotni-
czy oraz podmioty funkcjonujace na terenie
i w obrebie portu lotniczego w ramach ich pod-
stawowe] dziatalnosci gospodarczej. Zakupy
U dostawcoéw stanowia produkcje wzbudzong
w gospodarce w podmiotach, ktére w sposdob
posredni sg zwigzane z aktywnoscia portu lot-
niczego. Dzieki zwiekszonej produkcji dostawcy
zatrudniajg dodatkowe osoby i generujg dodat-
kowa wartos¢ dodang w gospodarce. Powsta-
ja posrednie efekty dochodowe i zatrudnie-
nia, ktore oblicza sie z wykorzystaniem tablic
przeptywéw miedzygateziowych. Tablice te
odzwierciedlaja zaleznosci pomiedzy poszcze-
golnymi gateziami gospodarki, pokazujac jak
produkty jednej gatezi sg wykorzystywane przez
inne gatezie gospodarki. Na podstawie tablic

przeptywéw miedzygateziowych oraz z wyko-
rzystaniem Srednich wartosci wskaznikow wy-
dajnosci pracy i generowania wartosci dodanej
na jednego pracownika oblicza sie posredni efekt
dochodowy i efekt zatrudnienia. W momencie
przeprowadzenia badania najbardziej aktualny-
mi tablicami przeptywéw miedzygateziowych
byt .Bilans przeptywéw miedzygateziowych
w biezacych cenach bazowych w 2020 roku”
opublikowany przez Gtowny Urzad Statystyczny
w roku 2024 (GUS, 2024c). Tablica przeptywow
miedzygateziowych pokazuje powigzania po-
miedzy sektorami gospodarki (gateziami prze-
mystu), mierzy przeptywy débr i ustug miedzy
nimi oraz wewnatrz sektoréw, uwzglednia-
jac produkcje, zuzycie (p6tprodukty, surowce),
wartos¢ dodang, inwestycje i eksport/import.
Przyjeto zatozenie, ze struktura gospodarki
regionalnej (Wielkopolski) odpowiada struktu-
rze gospodarki krajowej, dla ktorej sporzgdzono
tablice przeptywow miedzygateziowych. Dodat-
kowo zatozono, ze relacje produkcyjne miedzy
sektorami nie ulegty istotnym zmianom, stad
ostatnia aktualna (dostepna na moment sporzg-
dzenia raportu) tablica przeptywéw miedzygate-
ziowych sporzadzona w 2020 roku jest reprezen-
tatywna dla struktury gospodarki w 2024 roku.

Wptyw indukowany

Osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie oraz
pracownicy zatrudnieni u dostawcow produktow
i ustug, ktérych praca w spos6b posredni zalez-
na jest od dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa dzieki otrzymywanemu za swoja prace
wynagrodzeniu dokonuja zakupow dobr kon-
sumpcyjnych i inwestycyjnych przez co generuja
popyt w catej gospodarce. Wptyw ten nazywany
jest efektem indukowanym i w sposdb mnoz-
nikowy zalezy od aktywnosci przedsiebiorstwa.
Woptyw indukowany oblicza sie, sumujac war-
tos¢ wynagrodzen pracownikéw, ktérych praca
jest w sposéb bezposredni i posredni zwigzana
z funkcjonowaniem badanej firmy.

Wptyw catkowity

Catkowity wptyw ekonomiczny generowany
przez zarzadzajgcego portem lotniczym oraz
podmioty funkcjonujace na terenie i w obrebie
portu lotniczego obliczony za pomoca metody
naktadow i wynikéw obejmuje wptyw bezpo-
sredni, posredni i indukowany. Catkowity efekt
zatrudnienia to liczba miejsc pracy wygene-
rowana w gospodarce dzieki aktywnosci por-
tu lotniczego oraz podmiotéw funkcjonujacych
na terenie i obrebie portu.
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Catkowity efekt dochodowy mierzony wartoscia
dodang brutto wygenerowang przez bezposred-
nig dziatalnos¢ portu lotniczego i podmiotow
funkcjonujacych na jego terenie oraz w tancu-
chu dostawcow produktéw i ustug do przedsie-
biorstwa, a takze w sposdb mnoznikowy w catej
gospodarce.

Wptyw katalityczny

Oprocz generowania zatrudnienia i wartosci
dodanej poprzez bezposrednia, posrednia i in-
dukowang dziatalnos¢ portu lotniczego poja-
wiaja sie takze efekty dtugookresowe zwigzane
z naptywem inwestycji, ruchem turystycznym
czy tez wptywem na decyzje lokalizacyjne
przedsiebiorstw, ktére okresla sie wptywem
katalitycznym. Wptyw katalityczny Por-
tu Lotniczego Poznan-tawica obliczono na
podstawie wptywu ruchu turystycznego na
gospodarke miasta i regionu jako wartos¢ do-
dana generowana przez wydatki pasazerow
przybywajacych droga lotnicza do regionu
jak i dtugookresowe efekty zwigzane z na-
ptywem inwestycji oraz wptywem na decyzje
lokalizacyjne przedsiebiorstw. Wydatki tury-
stow przybywajacych do miasta i regionu przez
brame poznanskiego portu lotniczego trafigjg
do r6znych sektoréw gospodarki, w tym hotelar-

stwa, gastronomii, transportu lokalnego, ustug
rozrywkowych i detalicznych, wspierajac dodat-
kowg aktywnos¢ gospodarcza poza lotniskiemn.
Na tej podstawie mozna oszacowac nie tylko
dodatkowe PKB wspierane przez turystyke lot-
nicza, ale takze liczbe miejsc pracy powstajacych
w wyniku tych wydatkéw, uwzgledniajgc Srednig
wydajnos¢ jednego zatrudnionego w sektorach
turystycznie intensywnych. Podobnie jak pozo-
state kategorie wptywu ekonomicznego, wptyw
katalityczny policzono w wartosciach brutto,
co w przypadku efektéw katalitycznych oznacza,
ze nie uwzgledniono wydatkéw mieszkancoéw
Poznania i regionu w innych miejscach, do kto-
rych udaja sie turystycznie.

Efekty fiskalne

Woptyw portu lotniczego na otoczenie spotecz-
no-ekonomiczne mozna rozpatrywac od strony
efektéw fiskalnych, czyli wielkosci podatkow
odprowadzanych przez przedsiebiorstwo do bu-
dzetu samorzadowego lub panstwowego.

Efekty fiskalne obejmujg przede wszystkim:

1. Podatek dochodowy od 0séb prawnych
(CIT) - od zyskoéw osigganych przez port
lotiniczy.
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2. Podatek dochodowy od o0séb fizycznych
(PIT) oraz sktadki ZUS i zdrowotne - od
wynagrodzen wyptacanych pracownikom,

3. Podatki lokalne i inne obcigzenia — w tym
podatek od nieruchomosci.

Do oszacowania wptywu fiskalnego wykorzy-
stuje sie dane finansowe portu za dany rok,
w tym rachunek zyskoéw i strat oraz informacje
0 zatrudnieniu i wynagrodzeniach. Warto pod-
kresli¢, ze wyliczony wptyw fiskalny odzwiercie-
dla jedynie obcigzenia bezposSrednio zwigzane
z dziatalnoscia portu i jego pracownikéw - nie
obejmuje efektéw posrednich i indukowanych
powstajacych w gospodarce lokalnej poprzez
tancuchy dostaw i konsumpcje.

Uwzglednienie efektéw fiskalnych pozwala
uzupetni¢ petny obraz wptywu ekonomicznego
portu, pokazujac nie tylko generowang wartosc
dodang i zatrudnienie, lecz takze wktad portu
w finanse publiczne.

Ograniczenia metody naktadow i wynikow

Analiza naktadéw i wynikéw (ang. input-output
analysis), mimo swojej popularnosci, nie jest
narzedziem pozbawionym ograniczen. Jednym



z jej istotnych ograniczen jest pomijanie aspek-
téw finansowania inwestycji, co w praktyce ozna-
cza zatozenie, ze inwestycje infrastrukturalne
finansowane sg dtugiem, bez uwzgledniania po-
tencjalnych negatywnych konsekwencji takiego
finansowania. Tymczasem petna ocena funkcjo-
nowania oraz rozbudowy infrastruktury wymaga
zestawienia uzyskiwanych efektow ekonomicz-
nych z ponoszonymi kosztami i naktadami finan-
sowymi.

Wystepuje trudnos¢ w poréwnywaniu wynikow
ze wzgledu na brak jednolitosci metodycznej
w badaniach empirycznych. Przyktadowo,
w analizach prowadzonych w Stanach Zjedno-
czonych wptyw posredni czesto szacowany jest
na podstawie wydatkdéw nierezydentow, pod-
czas gdy w Europie i Kanadzie wykorzystuje sie
tablice przeptywéw miedzygateziowych lub od-
powiednie mnozniki. Kolejnym problemem jest
niejednoznaczne okreslenie obszaru oddziatywa-
nia portu lotniczego — im szerszy obszar analizy,
tym wieksze i bardziej rozproszone efekty po-
srednie i indukowane, ale jednoczesSnie mniejszy
wzgledny udziat efektow zatrudnienia i dochodu
w skali catej gospodarki danego obszaru. Meto-
da ta opiera sie ponadto na szacowaniu efektéw
brutto, uwzgledniajac wszystkie wygenerowane
efekty, a nie tylko te, ktére sa rzeczywiscie wy-
nikiem funkcjonowania portu lotniczego. Pomija

sie przy tym fakt, ze w przypadku braku lotniska
czesC¢ zasobow pracy i kapitatu mogtaby zostac
wykorzystana w innych sektorach gospodarki.

Dodatkowym ograniczeniem jest brak rozroz-
nienia pomiedzy efektami nowo wytworzonymi
a dystrybucyjnymi — na poziomie lokalnym efek-
ty moga byc postrzegane jako nowe, podczas gdy
w skali kraju moga oznaczac jedynie przesuniecie
aktywnosci gospodarczej.

Wreszcie, analiza naktadéw i wynikbw ma cha-
rakter statyczny, poniewaz opiera sie na danych
z jednego roku bazowego. Transport lotniczy jest
jednak silnie uzalezniony od koniunktury gospo-
darczej, co sprawia, ze wyniki uzyskane w latach
duzego wzrostu gospodarczego mogag by¢ zawy-
zone, natomiast analizy prowadzone w okresach
recesji moga nie doszacowywac rzeczywistego
wptywu portéw lotniczych na gospodarke.

Petny obraz wptywu portu lotniczego na
otoczenie: efekty pozytywne i negatywne

Nalezy podkreslic, ze metoda naktadow
i wynikow koncentruje sie na krotkookresowych
efektach popytowych, ktére z definicji prowa-
dza do wynikéw dodatnich, wyrazajacych sie

we wzroscie dochodu oraz zatrudnienia. Mecha-
nizm ten opiera sie na mnoznikowym oddziaty-
waniu wydatkéw generowanych przez port lot-
niczy i podmioty z nim powigzane, co sprawia,
ze uzyskiwane rezultaty niemal zawsze wskazu-
ja na pozytywny wptyw ekonomiczny. Metoda
ta nie uwzglednia jednak dtugookresowych efek-
téw strukturalnych ani potencjalnych kosztéw al-
ternatywnych, przez co nie daje petnego obrazu
oddziatywania portu lotniczego na otoczenie.

Dla kompleksowej oceny wptywu portu lot-
niczego konieczne jest zatem uwzglednienie
— @ w miare mozliwosci réwniez skwantyfiko-
wanie - innych pozytywnych efektow, takich
jak wptyw na lokalizacje przedsiebiorstw i ich
efektywnos¢. Jednoczesnie kluczowe znaczenie
ma identyfikacja i oszacowanie efektow nega-
tywnych, ktére w analizach opartych wytacznie
na metodzie naktadéw i wynikoéw s3 zazwyczaj
pomijane. Dotyczy to przede wszystkim oddzia-
tywan srodowiskowych, takich jak: zanieczysz-
czenie powietrza, emisja gazéw cieplarnianych
oraz hatas lotniczy, ktére generujg realne koszty
spoteczne i ekonomiczne. Uwzglednienie tych
elementéw jest niezbedne do uzyskania zrowno-
wazonej i wiarygodnej oceny roli portu lotniczego
W rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu.
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Wptyw ekonomiczny Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku

Ekonomiczny wptyw portu lotnicze-
go Poznan-tawica zostat policzo-
ny za pomocg metody naktadow
i wynikéw, zgodnie z ktora efekty kre-
owane w gospodarce przez port lot-
niczy identyfikowane s3g jako wptyw
bezposredni, posredni i indukowany.
Dodatkowo analizowany jest wptyw
katalityczny (stymulowany).

Wptyw bezposredni w 2024 roku

Woptyw bezposredni zwigzany jest z funkcjono-
waniem portu lotniczego i obejmuje wartosc
dodang (efekt dochodowy) i zatrudnienie (efekt
zatrudnienia) generowane przez spotke Port
Lotniczy Poznan-tawica oraz podmioty dzia-
tajace na terenie i w obrebie portu lotniczego,
ktérych dziatalnosS¢ bezposrednio zwigzana jest
z funkcjonowaniem rynku lotniczego.

W niniejszym opracowaniu wartos¢ dodana
wygenerowana bezposrednio przez operatora
portu lotniczego oszacowano zgodnie z podej-
sciem dochodowym (income approach), sto-
sowanym w rachunkach narodowych (SNA)

oraz w analizach ekonomicznego oddziaty-
wania portow lotniczych zlecanych przez ACI
Europe (York Aviation, 2024; Oxera 2009;
InterVISTAS 2015; SEO, 2024). Wartos¢ do-
dana (value added) zostata obliczona jako suma
trzech podstawowych komponentéw: kosztu
pracy (wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne finansowanych przez pracodawce),
amortyzacji srodkéw trwatych oraz nadwyzki
operacyjnej (zysku z dziatalnosci operacyjnej).
Do wartosci dodanej zaliczono rowniez podat-
ki i optaty zwigzane z dziatalnoscia operacyjna
lotniska, traktowane jako podatki od produkcji.
Zgodnie z metodologig SNA i wytycznymi ACI,
z kalkulacji wytaczono podatki dochodowe, wy-
nik dziatalnosci finansowej (odsetki i pozosta-
te koszty finansowe) oraz zyski nadzwyczajne,
ktére nie odzwierciedlajg wktadu przedsiebior-
stwa w generowanie produktu krajowego brut-
to. Podatek dochodowy oraz wynik z dziatalno-
sci finansowej tworzg inne efekty w gospodarce
zwane efektami fiskalnymi.

Wartos¢ dodana odzwierciedla bezposredni
wktad ekonomiczny portu lotniczego w gospo-
darke, bedac miarg wygenerowanego dochodu
wynikajacego z jego podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Wartos¢ dodang (efekt dochodowy)
zarzadzajacego portem lotniczym obliczono na
podstawie sprawozdan finansowych spoétki Port

Lotniczy Poznan-tawica dla 2024 roku. W 2024
roku wartos¢ dodana generowana w sposob
bezposredni przez spotke zarzadzajacg portem
lotniczym wyniosta 115,6 mln PLN.

Odnoszac wielkos¢ wartosci dodanej do liczby
0s0b zatrudnionych przez Spoétke, ktéra w 2024
roku wyniosta g10 FTE, mozna oszacowac, ze
srednia wartos¢ dodana generowana na jed-
nego pracownika portu wynosi 281 891 PLN,
natomiast Srednia wartos¢ dodana na jednego
zatrudnionego dla wszystkich sektorow PKD
w Polsce, prognozowana na 2024 rok na podsta-
wie danych GUS i ekstrapolacji regresjg wyktad-
nicza, wynosi 220 767 PLN.

Z tego wynika, ze Port Lotniczy Poznan-ta-
wica generuje wieksza niz przecietna wartosc
dodana na jednego zatrudnionego (wydaj-
nosc¢ pracy), co wskazuje na jego wysoka
efektywnosc i wydajnosc w tworzeniu warto-
sci ekonomicznej w przeliczeniu na jednego
pracownika. Wskaznik ten jest dosc¢ istotny,
gdyz pokazuje efektywnos¢ wykorzystania
zasobow w porcie lotniczym w poréwnaniu
do innych sektorow gospodarki. Informacja
ta moze stanowic argument w dyskusji doty-
czacej alokacji zasobow.
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W analizie bezposredniego wptywu gospodarczego portu lotniczego za-
stosowano rozszerzong definicje zgodng z metodologia ACI Europe, we-
dtug ktérej wptyw bezposredni obejmuje nie tylko dziatalnos¢ portu jako
podmiotu zarzadzajacego infrastruktury, lecz rowniez wszystkie przedsie-
biorstwa funkcjonujace fizycznie na terenie lotniska i bezposrednio zaan-
gazowane w obstuge ruchu lotniczego, pasazerskiego oraz cargo. Do tej
kategorii wtgczono zatem zatrudnienie oraz generowang wartos¢ dodanag
agencji handlingowych, podmiotéw odpowiedzialnych za obstuge tech-
niczna statkéw powietrznych, stuzb operacyjnych, a takze wybrane przed-
siebiorstwa komercyjne i ustugowe, ktorych funkcjonowanie jest Scisle
powigzane z dziatalnoscia portu lotniczego.

W 2024 roku na terenie i w obrebie portu lotniczego funkcjonowato
98 podmiotow. Struktura podmiotéw funkcjonujgacych na terenie lotniska
jest bardzo zréznicowana i obejmuje zaréwno przedsiebiorstwa bezpo-
srednio zaangazowane w operacje lotnicze, jak i duza grupe firm o profilu
komercyjnym oraz instytucje publiczne. Podmioty podzielono na katego-
rie zgodnie z klasyfikacjg stosowang przez Airports Council International
(ACl), co pozwala lepiej zrozumiec ich zakres dziatalnosci prowadzonej
w porcie lotniczym oraz zidentyfikowac ich gtéwne funkcje biznesowe.
Nalezy przy tym dodac, ze jeden podmiot moze prowadzi¢ dziatalnosc
w ramach réznych kategorii. W tym przypadku dany podmiot zostat przy-
pisany do danej kategorii tylko raz. Wybrano gtownga kategorie podmiotu
ze wzgledu na jego kluczowa dziatalnosc.

Kategoria

Operacje lotniskowe

Linie lotnicze i podmioty
zwigzane z lotnictwem

Dziatalnosc komercyjna nie-

zwigzana z lotnictwem

Stuzby publiczne
i administracja

Suma

Rodzaj dziatalnosci

Zarzadca portu lotniczego

Agenci handlingowi

Obstuga techniczna samolotéw

Paliwa lotnicze

Linie lotnicze

Kontrola ruchu lotniczego
Gastronomia

Sklepy

Biura podrozy

Rent a car

Kantory

Banki

Automaty

Inne

Policja

Stuzba celna

Straz graniczna

Stuzby meteorologiczne

Pogotowie ratunkowe
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Tabela 6. Podmioty dziatajgce na terenie portu lotniczego w 2024
w podziale na kategorie i rodzaj dziatalnosci

Liczba podmiotow



W tabeli 6 przestawiono petna strukture pod-
miotow funkcjonujgcych na terenie i w obrebie
portu lotniczego, pogrupowanych wedtug czte-
rech gtownych kategorii dziatalnosci zgodnie
z nomenklatura stosowang przez ACI: operacje
lotniskowe, lotnictwo i podmioty z nim zwigza-
ne, dziatalnos¢ komercyjna niezwigzana z lot-
nictwem oraz stuzby publiczne i administracja.

Grupa podmiotéow w ramach kategorii operacje
lotniskowe obejmuje kluczowe funkcje operacyj-
ne lotniska, niezbedne do zapewnienia ciggtosci
ruchu lotniczego. Najwazniejszym podmiotem
w tej kategorii jest zarzadca infrastruktury lot-
niskowej spotka Port Lotniczy Poznan-tawica.
Drugim strategicznym podmiotem jest agent
handlingowy - firmy Welcome oraz Aero Ma-
sters. Do kategorii paliw zaliczono Orlen Avia-
tion oraz Lotos Air BP Sp. z o.0.

Kluczowym segmentem z punktu widzenia
mobilnosci lotniczej sa linie lotnicze oraz pod-
mioty zwigzane z lotnictwem. Stosunkowo
wysoka liczba linii lotniczych Swiadczy o roz-
norodnosci przewoznikdw i wskazuje na zna-
czenie portu w ruchu regularnym (zaréwno
tradycyjnym jak i niskokosztowym) i czartero-
wym. Podmiotem odpowiedzialnym za zarzga-
dzanie ruchem w przestrzeni powietrznej jest
Polska Agencja Zeglugi powietrznej (PAZP).

Najwiekszg i najbardziej zréznicowang grupe
stanowig podmioty nalezace do kategorii ,dzia-
talnos¢ komercyjna niezwigzana z lotnictwem’,
co podkresla role lotniska jako ekosystemu go-
spodarczego i lokalnego centrum ustugowego.
Segment ten ma istotne znaczenie dla przy-
chodéw lotniska, wspierajac jego stabilnosc
finansowa poprzez dywersyfikacje zrodet przy-
chodéw. W tej kategorii kluczowym podmio-
tem jest Baltona, ktéra po przebudowie strefy
komercyjnej znaczaco zwiekszyta zakres swojej
dziatalnosci i jednoczesnie stata sie duzym ge-
neratorem miejsc pracy.

Wartos¢ dodana tworzong przez podmioty funk-
cjonujace na terenie i w obrebie portu lotnicze-
go obliczono jako iloczyn liczby pracownikow
i Sredniej wartosci dodanej przypadajacej
na jednego zatrudnionego z uwzglednieniem
rodzaju dziatalnosci wedtug PKD.

W podmiotach funkcjonujacych na terenie
i w obrebie portu lotniczego w 2024 r. zatrudnio-
nych byto w sumie 1 680 pracownikéw (zatrud-
nienie wyrazone w przeliczeniu na petne etaty).

Zarzadca portu lotniczego jest najwiekszym
pracodawca, tworzac 410 FTE, co stanowi
24,4% catkowitego bezposredniego zatrud-
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nienia. Drugim najwiekszym pracodawca jest
firma handlingowa Welcome oraz pozostate
podmioty oferujace ustugi naziemne. Zatrud-
nienie w ustugach lotniskowych stanowi 21,3%
catkowitego  bezposredniego  zatrudnienia.

Zatrudnienie w liniach lotniczych wynosi 17,1%,
a w stuzbach bezpieczenstwa 15,1%. Z kolei
zatrudnienie w handlu i ustugach stanowi 11,8%,
co jest zgodne z dynamicznie rosngcym sek-
torem non-aero. Petng strukture zatrudnienia
w podziale na kategorie podmiotéw przedstawia
rysunek 10.

W 2024 roku obroty wybranych podmiotéw funk-
cjonujacych na terenie portu lotniczego i w jego
bezposrednim otoczeniu wyniosty odpowiednio:
67.4 mln zt w segmencie handlingu, zaopatrze-
nia i logistyki, 103,9 mln zt w dziatalnosSci han-
dlowo-gastronomicznej, 20,2 mln zt w wypozy-
czalniach rent'a’car oraz 43,3 mln zt w przypadku
stacji benzynowej i hotelu. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze obrot nie stanowi standardowej miary
wptywu ekonomicznego ze wzgledu na ryzyko
wielokrotnego liczenia tych samych przeptywow,
dlatego w analizach wptywu portu lotniczego
kluczowe znaczenie maj3 zatrudnienie oraz war-
tos¢ dodana brutto, natomiast dane o obrotach
petnig funkcje uzupetniajaca, ilustrujaca skale
dziatalnosci podmiotow w jego otoczeniu.



Grzegorz Bykowski, Prezes Zarzadu, Port Lotniczy
Poznan-tawica

tawica stata sie jednym z kluczowych twoércow miejsc pracy
w Wielkopolsce. Zatrudniamy kilkaset osdb, lecz rzeczwista
liczba miejsc pracy powigzanych z funkcjonowaniem portu
jest kilkukrotnie wyzsza. Obejmuje ona firmy handlingowe,
techniczne, ustugowe, cateringowe, sklepy, transport i sektor
hotelarski. Miéwimy o kilku tysiacach osdb, ktérych codzien-
na aktywnos¢ zawodowa jest bezposrednio lub posrednio
zwigzana z ruchem lotniczym. Kazdy dodatkowy pasazer
to impuls gospodarczy rozchodzacy sie dalej po regionie.
Na tym fundamencie budujg takze przedsiebiorcy, uczelnie
i organizatorzy najwigkszych wydarzen biznesowych w Polsce.
Istotny udziat w strukturze pasazeréw maja przedstawiciele firm
funkcjonujacych globalnie, dla ktérych potaczenia sieciowe sa
podstawowym narzedziem prowadzenia dziatalnosci miedzy-
narodowej. Studenci zagraniczni, szczegblnie uczestnicy pro-
gramow wymiany, nie tylko wypetniajg samoloty, lecz takze
napedzaja lokalny rynek ustug i nieruchomosci, a3 po powrocie
utrzymuja relacje z miastem, co buduje dtugofalowe powig-
zania. Podobnie sektor targowy i konferencyjny - najwieksze
wydarzenia potrafia generowac w krotkim czasie ruch liczony
w setkach dodatkowych gosci, na co odpowiadamy we wspo6t-
pracy z przewoznikami i branzg hotelarska. Stabilny, cho¢ mniej
widoczny w debacie publicznej, pozostaje takze ruch generowa-
ny przez obecnos¢ wojsk amerykanskich w regionie. Wszystkie
te strumienie razem sktadaja sie na zrébwnowazony, odporny
na wahania portfel pasazerski.
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Inne; 1,5%

Spedycja i logistyka;
5,4%

Zarzadca portu
lotniczego; 24,4%

Handeli ustugi; 10,3%

Stuzby
bezpieczenstwa;
15,1% Ustugi lotniskowe;

21,3%

Linie lotnicze; 17,1%

Rysunek 10. Struktura zatrudnienia bezposredniego
w Porcie Lotniczym Poznan-tawica w 2024 roku
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Biorgc pod uwage liczbe o0s6b zatrudnionych
oraz Srednig wartos¢ dodang wygenerowana
przez jednego zatrudnionego z uwzglednieniem
rodzaju dziatalnosci i wojewodztwa (GUS, 2025)
obliczono wartos¢ dodang generowana przez
podmioty funkcjonujace na terenie i w obrebie
portu lotniczego.

Wptyw bezposredni mierzony war-
toscig dodang generowang przez Port
Lotniczy Poznan-tawica i podmioty
z nim zwigzane wyniost 396 mln PLN
w 2024 roku. Z tej kwoty prawie trzy
czwarte (ok. 71%) pochodzi od pod-
miotdw dziatajgcych na terenie lot-
niska. To wazna obserwacja, gdyz
wskazuje, ze ekosystem lotniskowy
wykracza daleko poza dziatalnosc
samego zarzadcy portu.
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Tabela 7. Wptyw bezposredni — efekt dochodo-
wy w 2024 roku

Podmioty Warto$¢ dodana (PLN)
Port lotniczy (zarzadca) 115 575 240
Pozostate podmioty 280 374 090
Suma 395 949 330

Tabela 8. Wptyw bezposredni — efekt zatrud-
nienia w 2024 roku

Podmioty Zatrudnienie (FTE)
Port lotniczy (zarzadca) 410
Pozostate podmioty 1270
Suma 1680

BY 2050

IRP:

Alicja Wéjcik-Gotebiowska, Head of Comms, CEE & Baltics,
Ryanair

Kazdy zbazowany samolot to inwestycja ok. 100 mln USD oraz
30 bezposrednich miejsc pracy — czyli w przypadku bazy opera-
cyjnej w Poznaniu méwimy w 2025 roku o inwestycji rzedu 500
mln USD oraz 150 bezposrednich miejscach pracy. To tylko licz-
by potaczone ze zbazowanymi samolotami. Jezeli wezmiemy
pod uwage liczbe tras, obstuge pasazerska, zatogi oraz wptyw
na rynek lokalny, méwimy o wsparciu ponad 1500 miejsc pracy
w regionie tylko w 2025 roku.

Jako linia lotnicza mamy ambitny plan zwiekszenia liczby
wszystkich naszych pasazerow do 300 miliondw rocznie do
2034 roku. Poznan i Polska sa waznym elementem tego
wzrostu i spodziewamy sie, ze Poznan bedzie tez benefi-
cjentem rosnacej liczby tras i wzmozonego ruchu turystycz-
nego.



Wptyw posredni w 2024 roku

Wptyw posredni obejmuje wszystkie wydatki na
dobra i ustugi, ktére zarzadca portu lotniczego
oraz dziatajgce na jego terenie podmioty nabywaja
w zwigzku z prowadzeniem swojej podstawowej
dziatalnosci. Oznacza to zakupy realizowane u do-
stawcow zaréwno lokalnych, jak i krajowych, kto-
re uruchamiajg dalsza produkcje w gospodarce.
W?zrost zapotrzebowania na towary i ustugi powo-
duje, ze przedsigbiorstwa zewnetrzne zwigkszaja
zatrudnienie oraz wytwarzaja dodatkowa wartosc
dodana, co stanowi istotny element mnoznikowe-
g0 oddziatywania portu lotniczego.

Nie wszystkie podmioty funkcjonujace na lotnisku
s3 jednak uwzgledniane przy obliczaniv wptywu
posredniego. Niektore z nich prowadza dziatal-
nos¢, ktora nie generuje znaczacych zamowien na
dobra i ustugi, na przyktad kantory czy automaty
sprzedazowe. Podmioty te generujg niewielkie,
standaryzowane i czesto scentralizowane dosta-
wy, ktére nie przektadajg sie na istotny wzrost
produkcji ani zatrudnienia poza portem lotniczym.
Do wptywu posredniego wtgcza sie zatem jedynie
te dziatalnosci, ktére faktycznie generuja zauwa-
zalne zakupy i kontrakty u dostawcow, takie jak
gastronomia, sklepy, agencje handlingowe, spe-
dytorzy, obstuga cargo czy ustugi techniczne, po-

niewaz one w istotny sposdb przyczyniajg sie do
wzrostu produkcji i zatrudnienia poza lotniskiem.

Podmioty, ktére funkcjonuja na terenie i w ob-
rebie portu lotniczego podzielono na trzy grupy.
Pierwsza z nich stanowig podmioty, ktore gene-
rujg posredni efekt i zapewniaja kluczowe funkcje
operacyjne lotniska, niezbedne do zapewnienia
ciggtosci ruchu lotniczego, inne podmioty zwig-
zane z lotnictwem, a takze te, ktore prowadza
dziatalnos¢ komercyjng niezwigzang z lotnic-
twem. Druga grupe stanowig podmioty, ktore
wprawdzie wspottworzg ekosystem lotniskowy,
lecz ich dziatalnoS¢ opiera sie na prostych, ni-
skokosztowych procesach i ograniczonych za-
kupach materiatéw lub ustug. W ich przypadku
efekty posrednie sg niewielkie, poniewaz skala
i struktura prowadzonej dziatalnosci nie wyma-
ga rozbudowanych tancuchéw dostaw. Trzecia
grupe stanowig podmioty, ktére podlegaja in-
dywidualnej ocenie, gdyz ich dziatalnos¢ cze-
sciowo wspiera funkcje operacyjne lotniska.
Sa to na przyktad stuzby publiczne i administra-
cja oraz firmy leasingowe. Sposrdd 98 podmiotow
dziatajacych na terenie i w obrebie portu lotniczego
do obliczen wptywu posredniego witgczono wszyst-
kie podmioty wspierajace operacje lotniskowe,
linie lotnicze oraz te podmioty, ktérych dziatalnosc
jest zwigzana z lotnictwem oraz wybrane podmio-
ty prowadzace dziatalnos¢ komercyjna niezwigza-
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na z lotnictwem, ktérych funkcjonowanie faktycz-
nie angazuje istotng liczbe dostawcow.

Wybrane podmioty, ktore sg bezposrednio zwig-
zane z aktywnoscig na rynku transportu lotniczego
poprzez zakupy produktow i ustug od dostawcow
przyczyniajg sie do generowania wartosci doda-
nej (posredni efekt dochodowy) oraz tworzenia
miejsc pracy (posredni efekt zatrudnienia).

Wzbudzenie produkcji w tancuchu dostawcow
produktow i ustug do podmiotow bezposrednio
zwigzanych z transportem lotniczym zostata
obliczona jako suma wydatkow na produkty
i ustugi obce oraz koszt inwestycji dokonywa-
nych przez podmioty bezposrednio zwigzane
z dziatalnoscia lotnicza. Dane dotyczace kosz-
téw i inwestycji zarzadcy portu lotniczego pozy-
skano ze sprawozdania finansowego. Pozosta-
te podmioty zostaty podzielone wedtug rodzaju
dziatalnosci i liczby zatrudnionych pracownikéw.
Podmiotom tym przyporzadkowano odpowied-
nie wartosci Srednie zuzycia materiatéw i energii,
wielkosci wydatkéw na ustugi obce oraz naktadéw
na srodki trwate ogbtem zgodnie z danymi doty-
czacymi wynikow finansowych przedsiebiorstw

niefinansowych udostepnionymi przez GUS
(2025g).
Ay »y Ay



Tabela 9. Produkcja wzbudzona u dostawcow
w 2024 roku przez podmioty bezposrednio
zwigzane z funkcjonowaniem portu lotniczego
(w PLN)

Zarzadca portu lotniczego

Woydatki na produkty

i ustugi obce 53425 M0
Naktady na Srodki trwate 23 029 210
Podmioty zwigzane z portem
Zuzycie materiatéw i energii 180 946 968
Ustugi obce 330100 195
Naktady na srodki trwate
. 503 285 262
ogotem
Suma 1090 786 744

W 2024 roku podmioty, ktérych dziatalnosc
w sposob bezposredni jest zwigzana z funk-
cjonowaniem Portu Lotniczego Poznan-
-tawica, wzbudzity produkcje o wartosci
ponad 1,09 mld PLN w tancuchu dostawcow
produktow i ustug.

Wartosc¢ produkcji wzbudzonej przez bezposred-
nich dostawcow portu lotniczego nie jest trakto-
wana jako efekt koncowy, lecz jako impuls popy-
towy dla catej gospodarki. W pierwszym kroku
przypisano wzbudzong produkcje do odpowied-
nich gatezi gospodarki (np. transport, handel,
ustugi biznesowe, energetyka), zgodnie z profi-
lem dziatalnosci dostawcow. Nastepnie, korzy-
stajac z tablic przeptywoéw miedzygateziowych,
przeanalizowano jakie dodatkowe zakupy dobr
i ustug musza zostac zrealizowane w innych
sektorach, aby zaspokoic ten pierwotny popyt.
Tablice przeptywow miedzygateziowych po-
kazuja bowiem, w jakim stopniu kazda gataz
wykorzystuje produkty pozostatych gatezi jako
naktady do wtasnej produkcji. Na tej podstawie
stosuje sie mnozniki produkcji, ktére odzwier-
ciedlaja skumulowany efekt kolejnych rund za-
kupéw w gospodarce. Oznacza to, ze pierwot-
ne wydatki portu i firm dziatajacych na lotnisku
uruchamiaja nie tylko produkcje u bezposred-
nich dostawcow, lecz takze dalsza produkcje
u dostawcow tych dostawcow.

Przyjmujac sredniag wydajnos¢ pracy w przemy-
Sle, mierzong produkcja sprzedang na jednego
zatrudnionego wedtug sekcji i dziatbw mozna
oszacowac, ze wzbudzona produkcja zwiaza-
na jest z1 243 FTE. Jest to efekt zatrudnienia
posredniego.

Przyjmujac Srednig wartos¢ dodang przypada-
jaca na jednego zatrudnionego wedtug szacun-
kéw GUS mozna oszacowac posredni efekt do-
chodowy, ktéry wynosi niemal 275 mln PLN.

Dodatkowo, w celu uchwycenia petnych efek-
tbw mnoznikowych wynikajgcych z powigzan
produkcyjnych pomiedzy sektorami gospodar-
ki, w analizie wykorzystano tablice przeptywow
miedzygateziowych. Pozwolito to na identyfi-
kacje skali wzbudzonej produkcji u dostawcow
oraz na spoéjne oszacowanie efektéw posred-
nich, wynikajacych z zapotrzebowania portu lot-
niczego i podmiotéw z nim zwigzanych na dobra
i ustugi w innych gateziach gospodarki.

Tabela 10. Wptyw posredni Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku

Produkcja wzbudzo-

na u dostawcow 1090 786 744 PLN

Zatrudnienie 1243 FTE

Wartos¢ dodana 274 583 486 PLN



Kluczowe branze zwigzane z funkcjonowaniem Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku

Kluczowe branze zwigzane z funkcjonowaniem Portu Lotniczego Poznan-
-tawica to te sektory gospodarki, ktorych dziatalnos¢ w sposob bezposred-
ni jest uzalezniona od aktywnosci lotniska. Identyfikacja kluczowych branz
zostata przeprowadzona z wykorzystaniem tablic przeptywoéw miedzyga-
teziowych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS, 2024c).
Dzieki temu mozliwe byto okreslenie, ktore sektory gospodarki korzystaja
dzieki dziatalnosci portu lotniczego poprzez znaczace zakupy u dostawcow.
W jakim stopniu sektor transportu lotniczego angazuje zasoby lokalnej go-
spodarki oraz jakie sg powigzania miedzy roznymi branzami. Zidentyfiko-
wanie kluczowych branz umozliwia doktadniejsza analize wptywu ekono-
micznego lotniska, wskazujac, ktére sektory czerpig najwieksze korzysci
z jego funkcjonowania oraz, w ktérych obszarach rozwoj portu moze gene-
rowac istotne efekty mnoznikowe.

Analiza kluczowych branz opiera sie na tablicy przeptywow miedzygate-
ziowych dla produkcji krajowej, co pozwala na identyfikacje efektow po-
srednich generowanych przez transport lotniczy wytacznie w obrebie go-
spodarki krajowej, z wytaczeniem wptywu importu.

Na podstawie wartosci efektu posredniego, ktéry trafia do danej bran-
zy, utworzono ranking kluczowych branz korzystajacych z aktywnosci
na rynku transportu lotniczego. Wyniki wskazuja, ze wptyw portu lotni-
czego wykracza poza sektor transportu, oddziatujgc na szerokie spektrum
branz ustugowych i produkcyjnych, co wzmacnia jego role jako elementu
infrastruktury rozwoju gospodarczego regionu.
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Rys. 11. Kluczowe branze zwigzane z funkcjonowaniem Portu
Lotniczego Poznan-tawica w 2024 roku
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Wyniki jasno pokazuja, ze efekty posrednie
transportu lotniczego s3g silnie skoncentrowane
w sektorach ustugowych i zapleczu technicz-
no-logistycznym, a nie w tradycyjnej produk-
cji przemystowej. Najwiekszym beneficjentem
aktywnosci na rynku transportu lotniczego jest
magazynowanie oraz ustugi pocztowe i kurier-
skie, co potwierdza kluczowa role transportu
lotniczego w integracji tancuchow dostaw i logi-
styce wysokiej wartosci. Bardzo istotne sg row-
niez ustugi naprawy, konserwacji i instalacji ma-
szyn oraz wynajem i dzierzawa, co wskazuje na
kapitatochtonny i technicznie ztozony charakter
sektora lotniczego.

Wysokie wartosci dla produktéw rafinacji ropy,
transportu ladowego oraz pozostatego sprzetu
transportowego odzwierciedlajg energo- i in-
frastrukturochtonnosé lotnictwa. JednoczesSnie
obecnosc¢ turystyki, zakwaterowania, gastrono-
mii, handlu oraz ustug finansowych i IT poka-
zuje, ze posredni wptyw lotnictwa rozlewa sie
szeroko na sektor ustug rynkowych, wzmacnia-
jac jego role jako katalizatora aktywnosci gospo-
darczej, a nie tylko sektora transportowego.

Wptyw indukowany w 2024 roku

Woptyw indukowany portu lotniczego powstaje
w wyniku wydatkoéw oséb zatrudnionych w pod-

miotach funkcjonujacych bezposrednio na lot-
nisku oraz w podmiotach posrednio zwigzanych
z jego dziatalnoscia, np. u dostawcow ustug i pro-
duktéw wykorzystywanych przez port. Dochod
rozporzadzalny tych pracownikéw, po odlicze-
niu sktadek na ubezpieczenia spoteczne i podat-
ku dochodowego, jest czesSciowo wydatkowany
na konsumpcje dobr i ustug w gospodarce, ge-
nerujac popytowe efekty mnoznikowe. W obli-
czeniach wptywu indukowanego wykorzystuje
sie srednie struktury wydatkéw konsumpcyjnych
z danych statystycznych (GUS, 2025h). Nalezy
jednak pamietac, ze nie wszystkie wydatki ge-
nerujg efekt lokalny - czes¢ zakupéw moze do-
tyczy¢ importu lub odbywac sie poza regionem
portu, co ogranicza rzeczywisty efekt w gospo-
darce lokalnej. Warto zauwazy¢, ze oszczednosci
nie wchodza bezposrednio w sktad wptywu indu-
kowanego, gdyz nie przektadajg sie natychmiast
na konsumpcje.

Popyt zgtaszany przez wydatki 0oséb zatrudnionych
w przedsiebiorstwie i u dostawcow produktow i ustug
do przedsigbiorstwa stanowi wielkos¢ produkciji wpty-
wu indukowanego, ktéra wynosi prawie 733 miln.
Na podstawie wielkosci produkcji oraz wskaz-
nikow produktywnosci obliczona zostata war-
tos¢ dodana brutto - wptyw indukowany wyniost
185 mln PLN, a efekt zatrudnienia 836 FTE.
Nalezy jednak podkreslic, ze jest to efekt sza-
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cunkowy, wrazliwy na przyjete zatozenia doty-
czace struktury konsumpcji oraz zakresu oddzia-
tywania przestrzennego

Tabela 11. Wptyw indukowany Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku

Produkcja
Zatrudnienie

733172 000 PLN
836 FTE

Wartosé¢ dodana 184 561 212 PLN

Wptyw catkowity w 2024 roku

Catkowity ekonomiczny wptyw portu lotniczego
na otoczenie spoteczno-ekonomiczne obejmuje
wptyw bezposredni, posredni i indukowany.

W 2024 roku Port Lotniczy Poznan-tawi-
ca wygenerowat taczny efekt dochodowy
w wysokosci 855 mln PLN, ktéry obejmuje wptyw
bezposredni, posredni oraz indukowany. Najwiek-
szg czesc stanowi wptyw bezposredni, wyno-
szacy 396 mln PLN i wynikajacy z dziatalnosci
samego lotniska, w tym tworzeniu miejsc pracy i
dochodéw. Wptyw posredni, czyli rezultaty funk-
cjonowania sektora dostawcow i podwykonaw-
cow, osiggnety poziom 275 mln PLN, natomiast
wptyw indukowany, powstajacy w wyniku wy-
datkow pracownikow lotniska i firm powigzanych,
wyniost 185 miln PLN.



Tabela 12. Wptyw catkowity Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku - efekt dochodowy
(w PLN)

Wptyw bezposredni 395 949 330
Wptyw posredni 274 583 486
Woptyw indukowany 184 561 212
Wptyw catkowity 855 094 028
W atkowit

ptyw catkowity 237

na jednego pasazera

Tabela 13. Wptyw catkowity Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2024 roku - efekt zatrudnie-
nia (FTE)

Wptyw bezposredni 1680
Woptyw posredni 1243
Wptyw indukowany 836
Wptyw catkowity 3759

taczny wptyw ekonomiczny w przeliczeniu na
jednego pasazera wyniost 237 PLN, co obra-
zuje skale efektu dochodowego generowanego
przez kazdego obstuzonego pasazera. Struktu-
ra wptywow (dominacja efektu bezposredniego,
znaczny udziat posredni oraz mniejszy udziat

indukowanego) odpowiada typowej dynamice
przeptywow dochodowych w obrebie regional-
nego portu lotniczego.

Udziat portu lotniczego w tworzeniu PKB
miasta Poznania wynosi okoto 1,2%. Uzyska-
ne wyniki sg zblizone do szacunkéw przedsta-
wionych w raporcie SEO (2024), w ktérym ob-
liczono, ze polskie porty lotnicze przyczyniaja
sie do generowania 1% krajowego PKB. Wyzszy
udziat w przypadku Poznania wynika przede
wszystkim z faktu, ze gospodarka miasta jest
zdywersyfikowana i oparta na wielu sektorach
zwigzanych bezposrednio z transportem lotni-
czym, co naturalnie zwieksza wzgledny udziat
transportu lotniczego w tworzeniu PKB miasta.

Wptyw katalityczny w 2024 roku

Oprécz generowania zatrudnienia i wartosci do-
danej poprzez bezposrednig, posrednig i indu-
kowang dziatalnos¢ portu lotniczego pojawiaja
sie takze efekty dtugookresowe o charakterze
katalitycznym, zwigzane m.in. z naptywem
inwestycji, ruchem turystycznym oraz wpty-
wem na decyzje lokalizacyjne przedsigbiorstw.
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Wptyw  katalityczny Portu Lotniczego Po-
znan-tawica odnosi sie do wartosci do-
danej generowanej w gospodarce miasta

i regionu dzieki wydatkom turystow zagranicz-
nych przybywajacych droga lotnicza do miasta
i regionu oraz zwigzany jest z naptywem inwe-
stycji i wptywem na decyzje lokalizacyjne przed-
siebiorstw.

Transport lotniczy umozliwia realizacje podrozy
turystycznych, a tym samym uruchamia stru-
mien wydatkow, ktore trafiajg do sektoréw nie-
zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig lot-
niska, takich jak hotelarstwo, gastronomia,
transport lokalny, handel detaliczny czy ustugi
rekreacyjne. Analogicznie do podejscia stoso-
wanego w miedzynarodowych badaniach wpty-
wu lotnisk (SEO, 2024), wartos¢ ta moze zostac
przeliczona na zatrudnienie poprzez odniesie-
nie do przecietnej produktywnosci pracy w sek-
torach intensywnie zwigzanych z turystyka.

Ta czes¢ wptywu katalitycznego, ktora obejmuje
mechanizmy stymulujgce naptyw kapitatu inwe-
stycyjnego oraz ksztattujgce preferencje lokali-
zacyjne przedsiebiorstw, prowadzac do trwatych
zmian w strukturze gospodarczej regionu, zosta-
ta policzona z uwzglednieniem wartosci inwesty-
Ccji oraz aktywnosci przedsiebiorstw w regionie.
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Podobnie jak pozostate kategorie wptywu eko-
nomicznego, wptyw katalizowany zostat osza-
cowany w ujeciu brutto. Oznacza to, ze analiza
ruchu turystycznego nie uwzglednia wydatkéw
mieszkancow Poznania i regionu ponoszonych
w innych miejscach, do ktérych podrézuja oni
droga lotniczg, ani potencjalnych efektow sub-
stytucji.

W analizie wptywu katalizowanego uwzgled-
niono wytacznie ruch turystyczny zwigzany
z miastem Poznan, przyjmujac zatozenie, ze za-
graniczni turysci przylatujacy do regionu Wiel-
kopolski koncentrujg swojg aktywnosc gtéwnie
w miescie.

W 2024 roku liczba turystéw zagranicznych
w Poznaniu wyniosta 323 207 (Badam, 2024f).
Dodatkowo przyjeto zatozenie, ze podobna
liczba turystow zagranicznych odwiedza Wiel-
kopolske. Srednie wydatki poniesione przez tu-
ryste, w zwigzku z podroza do Polski, wyniosty
1864 PLN (GUS, 2025i). Czes¢ tych wydatkéw
przypada na turystoéw, dla ktérych transport lot-
niczy stanowit podstawowy Srodek dotarcia do
Poznania. Poniewaz brak jest bezposrednich
statystyk regionalnych w tym zakresie, przy-
jeto udziat zagranicznych turystow lotniczych
w turystach zagranicznych ogétem na poziomie

60%. Do oszacowania wartosci dodanej przy-
jeto zatozenie, ze okoto 50% wydatkow tury-
stycznych przeksztatca sie w wartos¢ dodana
brutto, co odpowiada relacjom obserwowanym
w sektorach turystycznie intensywnych we-
dtug rachunkow satelitarnych turystyki OECD
i UNWTO. Nastepnie, w celu uwzglednienia
powigzan miedzygateziowych i efektéw indu-
kowanych, zastosowano tablice przeptywow
miedzygateziowych (GUS, 2024c), ktéra od-
zwierciedla rozprzestrzenianie sie impulsu po-
pytowego w gospodarce. Zatrudnienie katalizo-
wane 0szacowano poprzez odniesienie wartosci
dodanej do przecietnej produktywnosci pracy
w sektorach turystycznie intensywnych, przyj-
mujac poziom ok. 130 tys. PLN wartosci do-
danej na jedno miejsce pracy (FTE). Sektory
turystyczne (hotelarstwo, gastronomia, ustugi
rekreacyjne) cechuje nizsza produktywnos¢ niz
w pozostatych sektorach gospodarki.

Jan Mazurczak, Prezes Zarzadu, Poznanska Lokalna
Organizacja Turystyczna

Sektory lokalnej gospodarki, ktore najbardziej korzystaja z lot-
niska, to najczesciej hotele, gastronomia, transport lokalny,
atrakcje turystyczne, kultura, organizatorzy wydarzen, prze-
wodnicy, sektor MICE. Efekty mnoznikowe, ktore generuje tu-
rystyka lotnicza, to nowe miejsca pracy, rozwoj ustug wysokiej
jakosci, wieksza skala wydarzen kulturalnych i biznesowych,
a takze wieksza atrakcyjnos¢ miasta dla inwestorow. Dostep-
nosc¢ lotnicza dziata jak katalizator i to nie tylko dla turystyki, ale
dla catego wizerunku miasta.

Przyktadowo, potaczenia z Wysp Brytyjskich (kilkanascie por-
tow lotniczych) napedzajg rosnacy ruch turystyki kulturowej
i gastronomicznej z tego obszaru. Kopenhaga i inne kierunki
skandynawskie to goscie o wysokich wydatkach, zainteresowa-
ni natura, kultura i oferta premium. Mediolan i potudnie Euro-
py wyraznie wzmocnity segment weekendowy i lifestyle’owy.
Szczegélne znaczenie ma takze Dubaj, ktéry otworzyt Poznan
na rynki Zatoki Perskiej — gosci podrézujacych gtéwnie latem,
czesto z rodzinami, zainteresowanych natura, chtodniejszym
klimatem oraz pobytami taczonymi: miasto i region. Kazda
nowa trasa to w praktyce nowy rynek do opowiedzenia Pozna-
nia na nowo - innym jezykiem, inng narracja i innym produktem
turystycznym.



Zagraniczni turysci, ktérzy przybyli do Poznania droga lotniczg, wydali okoto
671 mln PLN w 2024 roku. W wyniku tych wydatkéw powstato okoto 436 miln
PLN wartosci dodanej i powigzane z tymi wydatkami byto 3 355 miejsc pracy.
Wptyw katalizowany (tacznie z turystyka) wygenerowat 1,31 mld PLN i 5 925
miejsc pracy.

Tabela 14. Wptyw katalityczny Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2024 roku

Zatrudnienie 5925 FTE

Wartos¢ dodana 1308 216 ooo PLN

poznan ?/
dIRPORT /7
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Alicja Wojcik-Gotebiowska, Head of Comms, CEE
& Baltics, Ryanair

Lotniska, ktére nawiazuja dtugofalowa wspotprace z Ryan-
-air, moga obserwowac korzysci na wielu poziomach: dzieki
wzrostowi oferowania i nowym trasom, rosnie Swiadomosc
regionu co przektada sie na ruch turystyczny. Réwnoczesnie
lotnisko zdobywa duzo wiedzy i doSwiadczenia we wspotpra-
cy z przewoznikiem takim jak Ryanair, co zwieksza jego atrak-
cyjnos¢ jako partnera dla innych linii lotniczych. Czesto tani
przewoznicy s3 traktowani jako swoisty papierek lakmusowy
i po ich sukcesie w danym regionie, kolejni przewoznicy s3 bar-
dziej otwarci na rozmowy.
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Efekt fiskalny w 2024 roku

Efekty fiskalne pokazujg wktad portu lotnicze-
go w finanse publiczne poprzez podatki i sktad-
ki, w tym CIT od zyskéw zarzadcy portu, PIT
od wynagrodzen pracownikéw, koszty ubezpie-
czen spotecznych oraz podatki lokalne, np. od nie-
ruchomosci. Obliczono je na podstawie sprawoz-
dania zarzadcy portu lotniczego za 2024.

taczny efekt fiskalny portu lotniczego
wyniost 23 mln PLN, a najwiekszy
udziat miaty koszty z tytutu ubezpiecze-
nia spotecznego (prawie 11 mln PLN).

Tabela 15. Efekt fiskalny Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2024 roku (PLN)

Podatek dochodowy (CIT)

Podatek dochodowy (PIT)

Podatki i inne obcigzenia

Koszty z tytutu ubezpieczenia spotecznego

Suma
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4 344 609
4 938 365
2 891100
10 886 090

23 060164




Historyczny wptyw

Portu Lotniczego Poznan-
tawica w 2015 roku

i prognozy wptywu

w latach 2025, 2032

i 2035
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Historyczny wptyw Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2015 roku i prognozy
wptywu w latach 2025, 20321 2035

Metoda naktadoéw i wynikoéw jest analizga sta-
tyczng, mierzaca efekty ekonomiczne w danym
punkcie czasu, zwykle dla jednego roku. Metoda
ta nie uwzglednia zmian zachodzacych w cza-
sie ani efektéw dynamicznych, lecz opiera sie na
strukturze gospodarki obowigzujacej w danym
momencie. Niemniej jednak na podstawie danych
historycznych mozliwa jest prognoza przysztych
efektow, przy czym uwzgledni¢ nalezy problem
niepewnosci i mozliwos¢ zmian pozostatych czyn-
nikbw wptywajacych na wielkos¢ zatrudnienia
i poziom produkgji.

W analizie przedstawiono historyczny wptyw
Portu Lotniczego w 2015 roku oraz scenariusze
prognoz wptywu w latach 2025, 2032 i 2035,
przy zastosowaniu tej samej metody nakta-
dow i wynikéw i za pomoca tych samych zato-
zen metodycznych, co przy obliczaniuv wptywu
w 2024 roku. Rok 2015 stanowi punkt odniesienia
i opiera sie na dostepnych danych historycznych,
natomiast rok 2025 traktowany jest jako pro-
gnoza krotkoterminowa, przygotowana na pod-
stawie prognozowanych danych, uzupetnionych
o dostepne dane kwartalne, co ogranicza poziom
niepewnosci wynikow.
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Prognozy dla lat 2032 i 2035 maja charakter dtu-
goterminowy i sg obarczone wigkszym ryzykiem
btedu, dlatego zostaty opracowane w formie sce-
nariuszy prognostycznych (wariant niski, bazowy
i wysoki, zgodnie z nomenklatura ULC). Rok 2032
wynika z obowigzujacych dokumentow strate-
gicznych i planéw wieloletnich, natomiast rok
2035 pozwala zachowac 1o-letni horyzont po-
rownan (2015-2025-2035). Scenariusze oparto na
dostepnych prognozach branzowych (ULC, ACI,
IATA, GUS, OECD), prognozach Portu Lotniczego
Poznan-tawica oraz lokalnych uwarunkowaniach
rozwojowych, a przypisane im wielkosci ruchu
pasazerskiego i cargo zostaty przetozone (za po-
mocg metody naktadéw i wynikéw) na efekty eko-
nomiczne w postaci wptywu na wartos¢ dodang
(PKB) i zatrudnienie.
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w 2015 roku — punkt odniesienia

Punktem odniesienia dla analizy wptywu ekonomicznego Portu Lotniczego
Poznan-tawica na otoczenie jest rok 2015. Jest to uzasadnione, poniewaz byt
to okres wzglednej stabilnosci funkcjonowania rynku lotniczego, a dostepne
dane pozwalajg na spéjne zastosowanie metody naktadéw i wynikéw. Do-
datkowo pomiar wptywu sprzed dekady umozliwia uzyskanie momentu ba-
zowego dla oceny dtugookresowych zmian w oddziatywaniu portu lotniczego
na otoczenie.

Wptyw bezposredni w 2015 roku

Zgodnie z przyjeta metoda wptyw bezposredni to zatrudnienie i dochody ge-
nerowane przez zarzadce portu lotniczego oraz podmioty znajdujace sie na
terenie i w obrebie portu lotniczego.

W 2015 roku Portu Lotniczego Poznan-tawica zatrudniat 323 o0soby
(w przeliczeniu na petne etaty). Na terenie i w obrebie portu lotniczego
funkcjonowato 78 podmiotow, ktore w sumie zatrudniaty 412 oséb.

tacznie zatrudnienie bezposrednie w 2015 roku wyniosto
735 FTE.

Tabela 16. Podmioty funkcjonujace na terenie i w obrebie portu lotniczego
w 2015 roku

Kategoria LiCZb? .
podmiotow
Operacje lotniskowe 12
Linie lotnicze i podmioty zwigzane z lotnictwem 9
Dziatalnos¢ komercyjna niezwigzana z lotnictwem 52
Stuzby publiczne i administracja 6

Do kategorii operacji lotniskowych oprécz zarzadcy portu lotniczego za-
licza sie takze firmy, ktére w 2015 byty odpowiedzialne za obstuge lot-
niska, utrzymanie infrastruktury, sprzatanie, ochrone i serwis technicz-
ny, takie jak IMPEL i WELCOME - firmy handlingowe i serwisowe czy
LS TECHNICS - obstuga techniczna samolotéw.

Firmy prowadzace dziatalnos¢ handlowa, gastronomiczng, wynajem sa-
mochodow i ustugi dla pasazeréw, niezwigzana bezposrednio z operacja-
mi lotniczymi to BALTONA i AELIA - sklepy, DO&CO i AVIA - gastrono-
mia, RENTIS - wynajem aut, kantory, restauracja, punkty ustugowe.
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Zarzadca portu lotniczegowrazz 78 podmiotamifunkcjonujacyminaterenie
i w obrebie lotniska wspodlnie generowali 87,9 mln PLN bezposredniej
wartosci dodanej w 2015 roku. Niemal potowe (46 mln PLN) wygenero-
waty podmioty wspétpracujace z lotniskiem, w tym agenci handlingowi,
sklepy, gastronomia, wynajem samochodow i inne firmy ustugowe.

Wartos¢ dodana przypadajaca na jednego zatrudnionego u zarzadcy
portu lotniczego wyniosta 126 tys. i jest wyzsza od sredniej dla Polski -
14 tys. (GUS, 2016a), co oznacza, wiekszg efektywnos¢ wykorzystania za-
sobow w porcie lotniczym w poréwnaniu do innych sektorow gospodarki.

Tabela 17. Wptyw bezposredni — efekt dochodowy w 2015 roku

Podmioty Wartosc dodana (PLN)
Port lotniczy (zarzadca) 40 891740
Pozostate podmioty 47 089 g52
Suma 87 981692

Tabela 18. Wptyw bezposredni - efekt zatrudnienia w 2015 roku

Podmioty Zatrudnienie (FTE)
Port lotniczy (zarzadca) 323
Pozostate podmioty 412
Suma 735

Wptyw posredni w 2015 roku

Wptyw posredni obejmuje wydatki zarzadcy portu lotniczego oraz pod-
miotdw dziatajgcych na jego terenie na dobra i ustugi niezbedne do pro-
wadzenia dziatalnosci. Zakupy te, realizowane u lokalnych i krajowych do-
stawcow, pobudzajg dalsza produkcje, generujac dodatkowe zatrudnienie
i wartos¢ dodana w gospodarce.

Tabela 19. Produkcja wzbudzona u dostawcéw w 2015 roku przez podmio-
ty bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem portu lotniczego (w PLN)

Zarzadca portu lotniczego

Wydatki na produkty i ustugi obce 16 875 420
Naktady na srodki trwate* 41751300
Podmioty
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce 226 700 866
Naktady na srodki trwate ogotem
Suma 285 327586

*Naktady na srodki trwate zostaty podane w wartosciach szacunkowych, ze wzgledu na brak petnych
danych finansowych dotyczacych nabycia sktadnikéw aktywow trwatych
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Produkcja wzbudzona u dostawcow obejmuje wydatki ponoszone przez
port lotniczy oraz podmioty powigzane, ktére generujg dodatkowa
aktywnos¢ gospodarczg w sektorach dostarczajgcych produkty i ustugi
na rzecz lotniska. W przypadku portu lotniczego kluczowym zrodtem
impulsu popytowego byty wydatki operacyjne, w szczegolnosci zuzycie
surowcow i materiatow oraz pozostate koszty wedtug rodzaju. Istotnym
elementem byty réwniez naktady inwestycyjne, obejmujace nabycie
sktadnikow aktywow trwatych o wartosci 25 mln PLN oraz Srodki trwate
w budowie w wysokosci 16 mln PLN. taczna wartos¢ wydatkéw portu
lotniczego generujgcych produkcje wzbudzona u dostawcow wyniosta 58
mln PLN.

Dodatkowo, pozostate podmioty funkcjonujace w otoczeniu lotniska wy-
generowaty produkcje wzbudzong poprzez zuzycie materiatéw i energii,
ustugi obce oraz naktady inwestycyjne, ktérych taczna wartos¢ oszacowa-
na zostata na 226 mln PLN. Sumaryczna wartos¢ produkcji wzbudzonej
U dostawcow osiggneta poziom 285 mln PLN, co potwierdza silny efekt
posredni dziatalnosci portu lotniczego w gospodarce regionalnej. Przy za-
tozeniu Sredniej wydajnosci pracy na poziomie 543 tys. PLN na jedne-
go zatrudnionego (GUS, 2016a; GUS, 2016b), wygenerowana produkcja
wzbudzona odpowiadata zapotrzebowaniu na prace o wymiarze g2g
etatow. Przetozyto sie to na posrednig wartos¢ dodana w wysokosci
prawie 60 mln PLN, powstata w sektorach dostawcéw obstugujacych
dziatalnosc¢ portu lotniczego.

Tabela 20. Wptyw posredni Portu Lotniczego Poznan- tawica w 2015 roku

Produkcja wzbudzona u dostawcow 285 327 586
Zatrudnienie 525
Wartos¢ dodana 59 970 372
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Wptyw indukowany w 2015 roku

Woptyw indukowany wynika z wydatkow konsumpcyjnych pracownikéw
zatrudnionych na lotnisku oraz u podmiotéw powigzanych w sposob bez-
posredni i posredni z jego dziatalnoscig. Czes¢ dochodow rozporzadzal-
nych pracownikéw jest przeznaczana na konsumpcje, co generuje dodat-
kowy popyt w gospodarce. W analizie uwzglednia sie przecietne struktury
wydatkéw konsumpcyjnych, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze czesc
wydatkéw nie ma charakteru lokalnego, a oszczednosci nie tworzg bezpo-
sredniego efektu indukowanego.

Tabela 21. Wptyw indukowany Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2015
roku

Produkcja 55 535 608
Zatrudnienie 102
Wartos$¢ dodana 1672 517

Efekt indukowany Portu Lotniczego Poznan tawica w 2015 roku przeto-
zyt sie na produkcje o wartosci 55,5 mln PLN, utworzenie lub utrzyma-
nie 102 FTE oraz wygenerowanie wartosci dodanej na poziomie 11,7
mln PLN. Skala tych efektéw wskazuje, ze wptyw indukowany stanowi
istotne, choc relatywnie mniejsze uzupetnienie wptywu bezposredniego
i posredniego, odzwierciedlajac znaczenie konsumpcji pracowniczej jako
kanatu dalszego oddziatywania portu lotniczego na gospodarke.



Wptyw catkowity w 2015

Catkowity wptyw ekonomiczny Portu Lotniczego Poznan tawica w 2015
roku ilustruje tabela 22. taczny efekt zatrudnienia odzwierciedla liczbe
miejsc pracy powstatych w gospodarce w wyniku dziatalnosci portu oraz
podmiotéw z nim powigzanych. Z kolei catkowity efekt dochodowy wyra-
za wartos¢ dodang brutto generowang zardwno przez bezposrednig dzia-
talnosc portu lotniczego, jak i przez jego dostawcow oraz dalsze, mnozni-
kowe oddziatywanie w gospodarce.

Tabela 22. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2015
roku — efekt dochodowy (w PLN)

Wptyw bezposredni 87 981692
Wptyw posredni 59 970 372
Wptyw indukowany 1672 517
Wptyw catkowity 159 624 580
Woptyw catkowity na jednego 106

pasazera

Tabela 23. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2015 roku
— efekt zatrudnienia (FTE)

Wptyw bezposredni 735
Wptyw posredni 525
Wptyw indukowany 102

Wptyw catkowity 1362

Struktura catkowitego wptywu Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2015
roku wskazuje na dominujaca role oddziatywan bezposrednich, ktére od-
powiadaty za wygenerowanie wartosci dodanej na poziomie 88 mln PLN,
czyli ponad potowe catkowitej wartosci dodanej generowanej przez dzia-
talnos¢ portu lotniczego. Wptyw posredni wynidst prawie 60 mln PLN,
co potwierdza istotne znaczenie tancucha dostaw i wspotpracy z podmio-
tami zewnetrznymi. Wptyw indukowany, choc relatywnie najmniejszy
(11,6 mln PLN), odzwierciedla dodatkowa aktywnos¢ gospodarcza wynika-
jaca z konsumpcji pracownikow.

tacznie catkowity wptyw ekonomiczny w 2015 r. osiggnat 159,6 mln
PLN, co przektada sie na okoto 106 PLN wartosci dodanej na jednego ob-
stuzonego pasazera.

Analogiczna struktura widoczna jest w efektach zatrudnieniowych.
W 2015 roku dziatalnos¢ portu lotniczego przyczynita sie tacznie do utrzy-
mania 1362 miejsc pracy (FTE) w gospodarce, z czego 735 etatéw miato
charakter bezposredni, 525 posredni, a 102 indukowany.
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w 2025 roku - prognoza krotkoterminowa

W zwigzku z tym, ze niniejszy raport sporzg-
dzany byt na przetomie 2025 i 2026 roku i nie
byto jeszcze w tym czasie petnych danych
za caty 2025 rok, opracowano prognoze wpty-
wu Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2025
roku. Analize oparto na tym samym podejsciu
co w poprzednich latach, jednak przy progno-
zowaniu poszczegolnych danych uwzgledniono
wartosci szacunkowe zaréwno dla zarzadcy por-
tu, podmiotéow wspétpracujacych, jak i dla ca-
tej gospodarki. Obliczono przewidywane efekty
bezposrednie, posrednie i indukowane wyrazo-
ne we wptywie funkcjonowania portu lotniczego
na zatrudnienie i wartos¢ dodang w regionie.

Wptyw bezposredni w 2025 roku

Woptyw bezposredni to zatrudnienie i dochody
generowane przez zarzadzajgcego portem lot-
niczym oraz podmioty funkcjonujace na terenie
i w obrebie portu lotniczego.

W 2025 roku na ternie Portu Lotniczego
Poznan-tawica funkcjonowato go podmiotow,
ktére mozna przyporzgdkowac do czterech gtow-
nych kategorii (patrz tab. 24). Operacje lotni-
skowe obejmowaty zarzadce portu lotniczego
oraz 5 firm odpowiedzialnych za obstuge, serwis
i infrastrukture portu. Linie lotnicze i podmio-

ty zwigzane z lotnictwem liczyty 11 podmiotéw,
w tym przede wszystkim lotniczych przewozni-
kéw pasazerskich. Dziatalnos¢ komercyjna nie-
zwigzana z lotnictwem byta najwieksza i obejmo-
wata 67 podmiotow prowadzacych gastronomie,
sklepy, biura podrézy, wynajem samochodow,
kantory i inne ustugi. Stuzby publiczne i admini-
stracja obejmowaty 6 podmiotéw odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo, ratownictwo i nadzor.

Tabela 24. Podmioty funkcjonujgce na terenie
i w obrebie portu lotniczego w 2025 roku

Kategoria ———

g podmiotow
Operacje lotniskowe 6
Linie lotnicze i podmioty .
zwigzane z lotnictwem
Dziatalnos¢ komercyjna niezwig- 6
zana z lotnictwem 7
Stuzby publiczne i administracja 6

Lista podmiotéw funkcjonujgcych w 2025
na terenie Portu Lotniczego Poznan-tawica jest
bardzo zblizona do tej z 2024 roku. Pojawity sie
nowe podmioty, takie jak LS Technics, ktéry nie
byt obecny w 2024 roku, ale dziatat w 2015 roku.

Na podstawie liczby wydanych przepustek
mozna oceni¢, ze zatrudnienie w 2025 roku
w podmiotach zlokalizowanych na terenie Por-
tu Lotniczego Poznan-tawica ulegto zmianom
w poréwnaniu z 2024 rokiem. Zaobserwowano
wzrost liczby przepustek w obszarze operacji
lotniskowych i handlu, przy jednoczesnym spad-
ku przepustek w segmencie wynajmu samo-
chodéw oraz czesci stuzb publicznych. W 2025
roku w poréwnaniu z rokiem 2024 nastapit silny
wzrost (0 16%) wydanych przepustek dla pracow-
nikow gtownego agenta handlingowego firmy
Welcome, co sugeruje dostosowanie struktury
zatrudnienia do rosnacej skali ruchu pasazer-
skiego i operacyjnego. Najwiekszym podmio-
tem handlowym jest Baltona, ktéra w porow-
naniu z 2024 rokiem zwiekszyta zatrudnienie
na lotnisku az o 90%, co wskazuje na bardzo
silne zwigkszenie skali dziatalnosci w 2025 roku
(co ma zwigzek z otwarciem multistore w zu-
petnie nowym formacie). Istotnym czynnikiem
modyfikujacym strukture zatrudnienia jest skala
zatrudnienia generowana przez firme Gwarant.
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Planowane na koniec 2025 roku zatrudnienie
U zarzadcy portu lotniczego wynosito 493 etaty.
Zatrudnienie w pozostatych podmiotach funkcjo-
nujacych na terenie i w obrebie portu lotnicze-
go szacowane byto na poziomie 1 413 petnych
etatbw. W sumie zatrudnienie bezposrednie
zwigzane z funkcjonowaniem portu lotniczego
w 2025 roku wynosito 1 9o6 i byto istotnie wiek-
sze w poréwnaniu z 2024 rokiem (1 680). Wzrost
zatrudnienia w 2025 roku byt spowodowany
przede wszystkim przez rozwoj kluczowych
funkcji operacyjnych, handlowych i ustugowych
(zarzadca portu lotniczego, agenci handlin-
gowi — firma Welcome, Baltona). Wzmacnia
to wniosek, ze port lotniczy coraz silniej petni
role lokalnego wezta aktywnosci gospodarcze;j.

W 2025 roku wptyw bezposredni portu lotnicze-
g0 wyraznie wzrost w porownaniu z 2024 rokiem.
taczna wartos¢ dodana generowana przez za-
rzadce portu oraz pozostate podmioty dziata-
jace na jego terenie osiggneta 5o min PLN
w 2025 r. Wozrost ten byt widoczny zaroéwno
po stronie zarzadcy portu (z 16 miln PLN
do 170 mln PLN), jak i pozostatych podmiotow (z
280 mln PLN do 335 mln PLN).

Wzrost wptywu bezposredniego na pasazera
z 1o PLN w 2024 roku do 122 PLN w 2025

roku, oznacza, ze mimo rosngacej liczby pasa-
zerow, dziatalnosc portu lotniczego generowata
wyraznie wiekszy bezposredni efekt dochodowy
przypadajacy na jednego obstuzonego pasazera,
co wskazuje na poprawe ekonomicznej inten-
sywnosci dziatalnosci portu.

Tabela 25. Wptyw bezposredni — efekt docho-
dowy w 2025 roku

Podmioty Wartos$c dodana
Port lotniczy (zarzadca) 170 300 920
Pozostate podmioty 334 714 955
Suma 505 015 876

Tabela 26. Wptyw bezposredni
- efekt zatrudnienia w 2025 roku

Podmioty Zatrudnienie
Port lotniczy (zarzadca) 493
Pozostate podmioty 1413
Suma 1906

Whptyw posredni w 2025 roku

Wptyw posredni Portu Lotniczego Poznan-ta-
wica w 2025 roku 0szacowano w oparciu o dwa
uzupetniajace sie podejscia: szacunki wartosci
dodanej na jednego zatrudnionego w otocze-
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niu portu oraz relacje proporcjonalng do wpty-
wu bezposredniego, zgodng z wynikami z lat
poprzednich. Takie podejscie zapewnia spoéj-
nos¢ metodyczng w czasie i ogranicza ryzyko
przeszacowania efektdw mnoznikowych.

W 2025 roku wptyw posredni portu lotniczego
wigzat sie z zatrudnieniem na poziomie 1 428
FTE oraz wygenerowaniem 338 mln PLN warto-
sci dodanej. W poréwnaniu z 2024 rokiem ozna-
cza to wyrazny wzrost zarowno zatrudnienia, jak
i wartosci dodanej w otoczeniu dostawcow portu.
Skala tego wzrostu jest spdjna z obserwowanym
wzrostem wptywu bezposredniego portu oraz
dynamicznym rozwojem dziatalnosci operacyjnej
i ustugowej w jego otoczeniu.

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze wraz z rozwo-
jem portu lotniczego roSnie znaczenie powigzan
gospodarczych z lokalnymi i regionalnymi do-
stawcami, a efekt posredni stanowi coraz istot-
niejszy komponent catkowitego wptywu ekono-
micznego Portu Lotniczego Poznan-tawica.

Tabela 27. Wptyw posredni Portu Lotniczego
Poznan- tawica w 2025 roku

Zatrudnienie (FTE)
Wartoé¢ dodana (PLN)

1428
338 360 637



Wptyw indukowany w 2025 roku

Woptyw indukowany wynika z wydatkéw kon-
sumpcyjnych  pracownikéw  zatrudnionych
na lotnisku oraz w podmiotach bezposrednio
i posrednio z nim powigzanych. Czesc¢ ich do-
chodow jest przeznaczana na konsumpcje,
co tworzy dodatkowy popyt w gospodarce.
W analizie uwzgledniono przecietne struk-
tury wydatkéw, przyjmujac jednoczesnie,
ze nie wszystkie wydatki majg charakter lokalny,
a oszczednosci nie generujg efektu indukowa-
nego.

Tabela 28. Wptyw indukowany Portu Lotnicze-
go Poznan-tawica w 2025 roku

Produkcja 020 420 091
Zatrudnienie (FTE) 1049
Wartoé¢ dodana (PLN) 248 610 491

Wptywindukowany PortuLotniczego Poznan-ta-
wica w 2025 roku stanowi istotne uzupetnienie
efektow bezposrednich i posrednich. Wydatki
konsumpcyjne pracownikéw zatrudnionych na
lotnisku oraz w podmiotach z nim powigzanych
wygenerowaty produkcje o wartosci ok. 250,6
mln PLN, 1049 FTE oraz 249 mln PLN warto-
Sci dodanej.

W poréwnaniu z 2024 rokiem wptyw induko-
wany Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2025
roku wyraznie sie zwiekszyt. Wartos¢ produk-
cji wzrosta z 733 mln PLN do g20 mln PLN,
zatrudnienie z 836 do 1 o049 FTE, a wartos¢
dodana z 185 do 249 mln PLN. Tak silna dy-
namika wzrostu odzwierciedla wzrost zatrud-
nienia i dochodow w sektorach bezposrednio
i posSrednio powigzanych z dziatalnoscia por-
tu, co przetozyto sie na wieksza skale wydat-
kow konsumpcyjnych i silniejszy efekt popy-
towy w gospodarce.

Duzy wzrost wptywu indukowanego wyni-
kat przede wszystkim ze znaczacego wzrostu
zatrudnienia w podmiotach bezposrednio zwig-
zanych z rynkiem lotniczym. Miedzy 2024
a 2025 rokiem zatrudnienie bezposrednie wzrosto
o ok. 226 FTE, a posrednie o 205 FTE. To znacza-
co zwiekszyto tgczng sume dochodéw, od kto-
rej liczony jest efekt indukowany. Zwigekszeniu
ulegty dochody rozporzadzalne pracownikow,
co przektada sie na wiekszy potencjat kon-
sumpcyjny. Ponadto w 2025 roku port funkcjo-
nowat przy znacznie wyzszej skali operacyjnej,
co sprzyjato silniejszym powigzaniom z gospo-
darka lokalna i wiekszemu udziatowi wydatkow
konsumpcyjnych realizowanych regionalnie.
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Wptyw catkowity w 2025 roku

W 2025 roku catkowity wptyw ekonomiczny Por-
tu Lotniczego Poznan-tawica istotnie wzrést
w poréwnaniu z 2024 rokiem, zarbwno w ujeciu
dochodowym, jak i zatrudnieniowym. taczny
efekt dochodowy zwiekszyt sie do 1,09 mld
PLN, co oznacza wzrost o ok. 28%. Wozrost
ten byt widoczny we wszystkich komponentach
wptywu, przy czym najsilniej zwiekszyt sie wptyw
bezposredni i indukowany, odzwierciedlajac
dynamiczny wzrost zatrudnienia i dochodow.

Podobna tendencja widoczna jest w efekcie
zatrudnienia. Catkowita liczba miejsc pra-
cy zwigzanych z dziatalnosScia portu wzrosta
do 4 383 FTE w 2025 roku, czyli o ok. 17%. Dane
to potwierdzajg rosngca role portu jako generato-
ra miejsc pracy nie tylko w samej infrastrukturze
lotniskowej, lecz takze w jej szerokim otoczeniu
gospodarczym.

Roéwnoczesnie wptyw catkowity na jednego pa-
sazera wzrost z 237PLN w 2024 roku do 263 PLN
w 2025 roku, co wskazuje na zwiekszenie inten-
sywnosci oddziatywania ekonomicznego portu,
mimo rosnacej liczby obstugiwanych pasazerow.
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tacznie wyniki te wskazuja, ze w 2025 roku Port Lotniczy Poznan-tawica
znaczaco wzmocnit swoja role jako impulsu rozwoju gospodarczego regio-
nu, zarébwno poprzez tworzenie wartosci dodanej, jak i poprzez oddziaty-
wanie na rynek pracy.

Znaczny wzrost wptywu catkowitego w 2025 roku jest spowodowany gtow-
nie przez wzrost zatrudnienia w kluczowych podmiotach portu oraz rosna-
€3 wydajnos¢ pracownikdéw mierzong wartoscig dodang na pracownika.

Tabela 29. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2025
roku — efekt dochodowy (w PLN)

Wptyw bezposredni 505 015 876
Wptyw posredni 338 360 637
Wptyw indukowany 248 610 491

Wptyw catkowity 1091987 004
Woptyw catkowity na jednego pasazera 263

Tabela 30. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2025
roku — efekt zatrudnienia (w FTE)

Wptyw bezposredni 1906
Wptyw posredni 1428
Wptyw indukowany 1049
Wptyw catkowity 4383
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Wptyw katalityczny w 2025 roku

Dodatkowo zostat wyliczony wptyw katalityczny. Wartos¢ dodana wynio-
sta ok. 1,81 mld PLN, a zatrudnienie 7 620 FTE. Oznacza to odpowiednio
wzrost 0 38% i 29% w stosunku do roku poprzedniego.
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Prognoza dtugoterminowa wptywu S 4,
ekonomicznego Portu Lotniczego
Poznan-tawica — zatozenia

Dtugoterminowa prognoza wptywu ekonomicznego Portu Lotniczego Rysunek 13. Prognoza liczby pasazerow Portu Lotniczego
Poznan-tawica opiera sige na scenariuszach rozwoju, danych historycznych Poznan-tawica do 2035
oraz planach dotyczacych ruchu pasazerskiego i zatrudnienia.

Rysunek 12. Prognoza liczby pasazeréw Portu Lotniczego Poznan-tawica
do 2032 roku
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Port Lotniczy Poznan-tawica
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Prognozowana liczbe pasazerow do 2032 roku opracowat Port Lotniczy
Poznan-tawica. Prognoze pasazerow do 2035 roku opracowano w opar-
ciu o te dane, uwzgledniajac dynamike ruchu lotniczego w regionie. Tem-
po wzrostu dla segmentu LCC, tradycyjnego i czarterowego obliczono na
podstawie Sredniego rocznego wzrostu. Natomiast segment GA zostat
przyjety jako stabilny, z przewidywanym wzrostem na poziomie 1-1,5%
rocznie. Prognoza nie uwzglednia nagtych zdarzen rynkowych ani ewen-
tualnych zmian w regulacjach lotniczych.

Prognoza zatrudnienia w Porcie Lotniczym Poznan-tawica oraz
w podmiotach powigzanych, odzwierciedla rozwoj operacyjny i inwestycje
w infrastrukture.

Tabela 31. Zatrudnienie w Porcie Lotniczym Poznan-tawica i pozosta-
tych podmiotach

Zarzadca portu  Pozostate

Hok lotniczego podmioty AR
2015 323 412 735
2024 410 1270 1680
2025 493 1413 1906
2032 750% 2375*% 31251%
2035 860* 2 723% 3583*
*prognoza

Prognoza zatrudnienia w Porcie Lotniczym Poznan-tawica i podmiotach
z nim powigzanych zostata opracowana w oparciu o historyczne dane
zatrudnienia, dynamike liczby podmiotow dziatajgcych w porcie oraz

przyjete zatozenia dotyczace wzrostu dziatalnosci operacyjnej i ustugowej.
W przypadku zarzadcy portu lotniczego przewidziano stopniowy wzrost
zatrudnienia wynikajacy z rozwoju infrastruktury i obstugi rosngcego
ruchu pasazerskiego, przy jednoczesnym stopniowym zmniejszaniu udzia-
tu zarzadcy w ogoélnym zatrudnieniu portu. Zatrudnienie w pozostatych
podmiotach wzrasta proporcjonalnie do liczby firm oraz przewidywanej
ekspansji dziatalnoéci handlowe], ustugowe] i obstugi pasazeréw. Srednie
zatrudnienie na podmiot przyjeto jako rosngca wartosc, odzwierciedlajaca
zarowno rozwoj istniejgcych firm, jak i pojawienie sie nowych podmiotéw.
Prognoza zaktada takze stopniowy wzrost liczby podmiotéw dziatajacych
w porcie, z uwzglednieniem mozliwej konsolidacji sektora, przy czym
tempo wzrostu liczby podmiotoéw jest wolniejsze niz wzrost zatrudnienia.
Tak skonstruowana prognoza pozwala oceni¢ zarowno catkowite
zatrudnienie w porcie, jak i strukture zatrudnienia pomiedzy zarzadca
a pozostatymi podmiotami, co jest istotne przy analizie wptywu ekono-
micznego portu w perspektywie dtugoterminowe;j.

W prognozowaniu uwzgledniono efekt skali, tj. po osiggnieciu okreslonej
przepustowosci terminali i infrastruktury dalszy wzrost liczby pasazerow
wymaga proporcjonalnie mniejszej liczby nowych pracownikéw. Nawet
realizacja duzych inwestycji infrastrukturalnych nie przektada sie auto-
matycznie na znaczacy wzrost zatrudnienia ze wzgledu na rosngcy wy-
dajnosc¢ pracownikéw i ich wysoka efektywnos¢ operacyjng. Dodatkowo
ograniczenie zapotrzebowania na nowe etaty wspiera automatyzacja pro-
cesOw obstugi pasazerskiej i bagazowej, wdrazanie systemow zarzadzania
ruchem oraz mozliwos¢ outsourcingu wybranych funkcji. W efekcie, mimo
rozbudowy infrastruktury, wzrost zatrudnienia w porcie jest umiarkowany
i rosnie wolniej niz liczba pasazerow.
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Wartos¢ dodana generowana przez Port Lotniczy Poznan-tawica
i podmioty z nim powigzane zostata oszacowana w trzech scenariu-
szach, ktore odzwierciedlajg rézne tempo rozwoju dziatalnosci. W sce-
nariuszu niskim przyjeto roczny wzrost wartosci dodanej na poziomie
3.2%, co odpowiada umiarkowanemu rozwojowi przy stabilnej aktywno-
Sci operacyjnej i ograniczonych inwestycjach. Scenariusz bazowy zaktada
wzrost 0 5,4% rocznie i odzwierciedla realistyczng dynamike wynikajaca
z przewidywanej liczby pasazeréw, rozwoju infrastruktury i ekspansiji
ustug. W scenariuszu wysokim przewidziano roczny wzrost wartosci
dodanej na poziomie 7,3%, uwzgledniajacy szybsza ekspansje portu,
wiekszg efektywnos¢ dziatalnosSci oraz potencjalny wzrost aktywnosci
podmiotéw powigzanych. Takie podejscie pozwala oceni¢ wptyw ekono-
miczny portu w wariantach pesymistycznym, umiarkowanym i optymi-
stycznym oraz analizowac wrazliwos¢ efektdw gospodarczych na tempo
rozwoju.
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Rysunek 14. Prognoza wzrostu wartosci dodanej w trzech wariantach
(w PLN)
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—&— Srednioroczne tempo wzrostu (CAGR) 7,3% wariant wysoki
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—8— Srednioroczne tempo wzrostu (CAGR) 3,2% wariant niski

Opracowanie wtasne na podstawie (GUS, 2025j)
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Wptyw Portu Lotniczego Poznan-tawica
w 2032 roku — prognoza dtugoterminowa

Prognoze dtugoterminowego wptywu ekonomicznego Portu Lotniczego
Poznan-tawica w 2032 roku oparto na prognozowanej liczbie pasazerow,
prognozowanym zatrudnieniu w porcie lotniczym i podmiotach powig-
zanych z jego funkcjonowaniem oraz na trzech scenariuszach wzrostu
wartosci dodanej generowanej. Prognoza uwzglednia zaréwno wptyw
bezposredni, wynikajacy z dziatalnoSci operacyjnej portu, jak i wptyw
posredni i indukowany, zwigzany z funkcjonowaniem podmiotéw w oto-
czeniu portu oraz wydatkami konsumpcyjnymi pracownikéw. Do oceny
wartosci dodanej przyjeto trzy scenariusze wzrostu: niski (3,2% rocznie),
bazowy (5,4%) i wysoki (7,3%), co pozwala uwzgledni¢ rézne warianty
rozwoju infrastruktury i dziatalnosci portu.

= Scenariusz niski (3,2%) - odpowiada konserwatywnemu wariantowi,
uwzgledniajgcemu spowolnienie gospodarcze, niekorzystne warunki
zewnetrzne (np. kryzysy finansowe, ograniczenia w handlu czy tury-
styce) lub stagnacje regionalng. Wartos¢ ta jest zblizona do najniz-
szych rocznych wzrostéw wartosci dodanej w Polsce w ostatniej deka-
dzie, zapewnia wiec realistyczna ocene minimalnych efektdw.

» Scenariusz bazowy (5,4%) - odzwierciedla $redni, historycznie ob-
serwowany trend wzrostu gospodarczego, oparty na danych GUS dla
Polski w ostatnich latach. Jest to scenariusz umiarkowany, realistyczny
i najbardziej prawdopodobny, stanowigcy punkt odniesienia dla oceny
wptywu transportu lotniczego.

= Scenariusz wysoki (7,3%) - reprezentuje optymistyczny wariant
rozwoju, przyspieszonej ekspansji gospodarczej, wysokiego naptywu
inwestycji i wzrostu wydatkow turystycznych. Wartosc ta odpowiada

wyzszym prognozom wzrostu PKB i wartosci dodanej w warunkach
korzystnych dla transportu lotniczego i regionu.

Podejscie scenariuszowe uwzglednia niepewnos¢ przysztego wzrostu
wartosci dodanej i pokazuje wrazliwos¢ prognoz wptywu transportu lot-
niczego na otoczenie. Umozliwia takze ocene catkowitego wptywu eko-
nomicznego portu w perspektywie dtugoterminowej, w tym efektywnosci
generowania miejsc pracy, wartosci dodanej i oddziatywania na lokal-
ng gospodarke, a takze analize wrazliwosci wynikbw na tempo wzrostu
poszczegolnych parametrow dziatalnosci portu.

Wptyw bezposredni w 2032 roku

Prognoza wptywu bezposredniego w 2032 roku pokazuje wyrazna roz-
pietos¢ wartosci w zaleznosci od przyjetego scenariusza wzrostu gospo-
darczego i wydajnosci pracy. W scenariuszu niskim catkowita wartosc
dodana wynosi niemal 887 mln PLN, natomiast w scenariuszu bazowym
i wysokim wartosci te rosna odpowiednio do 1,05 mld PLN i 1,2 mld
PLN. Wida¢, ze wiekszy wptyw generuja podmioty, ktére funkcjonuja
na terenie i w obrebie portu lotniczego, ale wzrost wartosci dodanej za-
rzadcy portu réwniez istotnie podnosi efekt ekonomiczny, co pokazuje
wrazliwos¢ wptywu bezposredniego na efektywnos¢ pracy i rozwoj portu.



Tabela 32. Wptyw bezposredni — efekt dochodowy w 2032 roku (w PLN)

Wartosé Scenariusz Scenariusz Scenariusz
dodana niski bazowy wysoki

Port lotnicz

(zarzadca) y 213 026189 252185 613 290 932 523
Pozostate

podmioty 674 582 932 798 587 774 921 286 321
Suma 887 609 120 1050 773 387 1212 218 844

Prognoze zatrudnienia oparto na jednym scenariuszu, gdyz zmiany zatrud-
nienia w scenariuszach sa niewielkie w poréwnaniu do wptywu wartosci
dodanej. taczne zatrudnienie bezposrednie w 2032 roku w Porcie Lot-
niczym Poznan-tawica i podmiotach powigzanych prognozuje sie na 3 125
etatéw, z czego 750 przypada na zarzadce portu, a 2 375 N3 pozostate pod-
mioty dziatajgce w jego otoczeniu.

Tabela 33. Wptyw bezposredni — efekt zatrudnienia w 2032 roku (w FTE)

Podmioty Zatrudnienie
Port lotniczy (zarzadca) 750
Pozostate podmioty 2375
Suma 3125
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Wptyw posredni w 2032 roku

Wptyw posredni, czyli produkcja wzbudzona u dostawcow produktéw
i ustug do podmiotéw bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem por-
tu lotniczego w 2032 roku rosnie wraz ze wzrostem wartosci dodanej w
scenariuszach — od 577 mln PLN w wariancie niskim do 788 mln PLN
w wariancie wysokim. Zatrudnienie generowane posrednio wynosi 2 031
FTE, jest to znaczacy wktad podmiotéw powigzanych z funkcjonowaniem
rynku transportu lotniczego w tworzenie miejsc pracy i wartos¢ dodana
w gospodarce regionu.

Tabela 34. Wptyw posredni Portu Lotniczego Poznan- tawica w 2032
roku (w PLN i FTE)

Scenariusz niski E;zeg‘?v’;”sz ‘?vair(l)?(riiusz
Wartos¢ dodana 576 945 928 683 002 701 787 942 249
Zatrudnienie 2 031

Wptyw indukowany w 2032 roku

Wptyw indukowany w 2032 roku, wynikajacy z wydatkow konsumpcyjnych
pracownikéw bezposrednio i posrednio zwigzanych z dziatalnosScia portu,
ro$nie wraz z przyjetym scenariuszem rozwoju. Wartosc dodana ksztattuje
sie od okoto 374 mln PLN w scenariuszu niskim do ponad 511 mln PLN
w scenariuszu wysokim, przy zatrudnieniu indukowanym na poziomie
1371 FTE. Pokazuje to istotne znaczenie efektéw popytowych dla catkowi-
tego oddziatywania ekonomicznego portu na gospodarke regionu
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Tabela 35. Wptyw indukowany Portu Lotniczego Poznan- tawica w 2032
roku (w PLN i FTE)

Scenariusz
wysoki

Scenariusz
bazowy

Scenariusz
niski
Wartos¢ dodana 511 081969

374 223 697 443 015165

Zatrudnienie 1317

Tabela 36. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2032
roku (w PLN)

Scenariusz Scenariusz Scenariusz

niski bazowy wysoki
\é\épz{g(\)l\éredni 887 609120 1050 773 387 1212 218 844
\;\c’,'gt‘g'c‘,'ni 576 945 928 683 002 701 787 942 249
?/r\]/gt‘,’(‘gwany 374 223 697 443 015165 511 081969
\cl\e:flz\\llvvity 1838 778 746 2176 791 254 2 511 243 062

Wptyw catkowity w 2032 roku

Prognoza na 2032 rok wskazuje na bardzo istotny wptyw ekonomiczny
Portu Lotniczego Poznan-tawica we wszystkich analizowanych scena-
riuszach. W wariancie niskim catkowity wptyw osiaga 1,84 mld PLN,
w scenariuszu bazowym wynosi okoto 2,177 mld PLN, natomiast w sce-
nariuszu wysokim siega blisko 2,51 mld PLN. We wszystkich warian-
tach najwiekszg czes¢ stanowi wptyw bezposredni, jednak znaczacy jest
rowniez udziat wptywu posredniego i indukowanego, co potwierdza silne
powigzania portu z gospodarka regionu. Zréznicowanie wynikow pomie-
dzy scenariuszami pokazuje wrazliwos¢ catkowitego wptywu na tempo
wzrostu wartosci dodanej, a jednoczesnie wskazuje, ze nawet w warian-
cie ostroznym port pozostaje waznym generatorem dochodu i aktywnosci
gospodarczej w dtugim okresie.

Tabela 37. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2032 roku
— efekt zatrudnienia (FTE)

Wptyw bezposredni 3125

Wptyw posredni 2 031

Woptyw indukowany 1317

Wptyw catkowity 6 473
y A 4 vy Ay



Wptyw Portu Lotniczego Poznan-tawica
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w 2035 roku — prognoza dtugoterminowa

Podobnie jak w 2032 roku prognoze dtugoterminowego wptywu ekono-
micznego Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2035 roku opracowano
w podziale na wptyw bezposredni, posredni i indukowany. W tym celu
wykorzystano prognozowang liczbe pasazerow, prognozowane zatrudnie-
nie w porcie lotniczym i podmiotach powigzanych z jego funkcjonowa-
niem oraz trzy scenariusze wzrostu wartosci dodanej, wariant niski (3,2%
rocznie), bazowy (5,4%) i wysoki (7,3%).

Wptyw bezposredni w 2035 roku

Prognoza wptywu bezposredniego w 2035 roku wskazuje na dalszy
wzrost znaczenia ekonomicznego Portu Lotniczego Poznan-tawica
we wszystkich analizowanych scenariuszach.

taczna wartos¢ wptywy bezposredniego w 2035 roku waha sie od okoto
1,12 mld PLN w scenariuszu niskim do okoto 1,72 mld PLN w scena-
riuszu wysokim.

Jednoczesnie zatrudnienie bezposrednie w 2035 roku osiaga 3 583 FTE,
z czego 860 przypada na zarzadce portu, a 2 723 na pozostate podmioty.
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Tabela 38. Wptyw bezposredni — efekt dochodowy w 2035 roku (w PLN)

oz Scenariusz Scenariusz Scenariusz
Wartos¢ dodana e -
niski bazowy wysoki

Port lotniczy (zarzadca) 268 478 355 338 594 054 412124 683
Pozostate podmioty 850 077 395 1072 083 266 1304 901759

Suma 1118 555 749 1410 677 319 1717 026 442

Tabela 39. Wptyw bezposredni — efekt zatrudnienia w 2035 roku (w FTE)

Pomiot Zatrudnienie
Port lotniczy (zarzadca) 860
Pozostate podmioty 2723
Suma 3583

Wptyw posredni w 2035 roku

W 2035 roku wptyw posredni Portu Lotniczego Poznan-tawica pozostaje
istotnym elementem catkowitego oddziatywania ekonomicznego,
osiggajac wartos¢ dodana od okoto 716 mln PLN w scenariuszu niskim
do okoto 1099 mln PLN w scenariuszu wysokim. Zatrudnienie posrednie
na poziomie 2 293 FTE potwierdza silne powigzania portu z dostawcami
i podmiotami wspotpracujacymi w gospodarce regionalne;.



Tabela go. Wptyw posredni Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2035
roku (w PLN i FTE)

Scenariusz Scenariusz Scenariusz
niski bazowy wysoki
Woartoé¢ dodana 715 875 680 902 833 484 1098 896 923

Zatrudnienie 2 293

Wptyw indukowany w 2035 roku

Wptyw indukowany w 2035 roku, wynikajacy z wydatkéw konsumpcyj-
nych pracownikéw, rowniez przyjmuje duze wartosci. Wptyw indukowa-
ny ksztattuje sie od okoto 543 mln PLN w scenariuszu niskim do okoto
833 mln PLN w scenariuszu wysokim, przy zatrudnieniu indukowanym
wynoszacym 1738 etatow. Oznacza to, ze efekty popytowe generowane
przez dziatalnos¢ portu i podmiotéw powigzanych stanowia wazne uzu-
petnienie wptywu bezposredniego i posredniego, wzmacniajac oddziaty-
wanie portu na lokalng i regionalng gospodarke.

Tabela g1. Wptyw indukowany Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2035
roku (w PLN i FTE)

Scenariusz Scenariusz Scenariusz
niski bazowy wysoki

Wartos¢
dodana 542 618 959 684 329 109 832 941140
Zatrudnienie 1738

Wptyw catkowity w 2035 roku

Prognozowany wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2035
roku potwierdza jego istotng role w gospodarce regionalnej niezaleznie
od przyjetego scenariusza rozwoju. W wariancie niskim taczny efekt
ekonomiczny wynosi ponad 2,38 mld PLN, w scenariuszu bazowym
zbliza sie do 2,99 mld PLN, natomiast w wariancie wysokim prze-
kracza 3,65 mld PLN. Cho¢ najwigeksza czes¢ oddziatywania stanowi
wptyw bezposredni, znaczacy udziat majg rowniez efekty posrednie i in-
dukowane, co Swiadczy o szerokim spektrum powigzan portu z otocze-
niem gospodarczym. R6znice pomiedzy scenariuszami wskazuja na duza
wrazliwos¢ wynikéw na tempo wzrostu gospodarki mierzone wartoscia
dodang, jednoczesSnie potwierdzajac dtugofalowe znaczenie portu jako
waznego motoru rozwoju gospodarczego regionu.



Tabela g2. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan- tawica w 2035 roku (w PLN i FTE)

Scenariusz niski

z\gz):)y:;redni 118 555 749
z\tlagz‘cllvni 715 875 680
:Ir\l'm(‘gwany 542 618 959
g:fltgmity 2377 050 389

Scenariusz bazowy

Scenariusz wysoki

1410 677 319 1717 026 442

902 833 484 1098 896 923
684 329 109 832 941140
2997 839 913 3648 864 505

Tabela 43. Wptyw catkowity Portu Lotniczego Poznan-tawica w 2035 roku

— efekt zatrudnienia (FTE)

Wptyw bezposredni
Wptyw posredni
Woptyw indukowany

Wptyw catkowity
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3583
2 203
1738
7 614

*\

Katja Lozina, dyrektor Biuro Obstugi Inwestorow, Urzad
Miasta Poznania

Port Lotniczy Poznan-tawica zostat ujety jako element
infrastruktury kluczowej w Strategii Rozwoju Miasta Po-
znania 2040+. Jednym z miernikbw jego operacjonalizacji
jest duza dynamika wzrostu liczby pasazerow obstugiwa-
nych przez lotnisko. Miasto wskazuje takze szereg dziatan
kluczowych do realizacji do roku 2040, w tym budowe potacze-
nia kolejowego z lotniskiem oraz rozbudowe jego infrastruktury.
W ramach planéw dotyczacych rozwoju Portu Lotniczego
Poznan-tawica rezerwowana jest przestrzen w jego pétnocnej
czesci, a miejska siec¢ transportowa ma zapewnia¢ dogodny do-
step do lotniska. Duze znaczenie bedzie miata réwniez aktywi-
zacja terenéw wzdtuz ul. Bukowskiej oraz rozwoj funkcji towa-
rzyszacych - wraz z rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
i parkingowej, rowniez dla pojazdéw ciezarowych.

W obszarze obronnosci i bezpieczenstwa publicznego Strate-
gia zaktada budowe linii kolejowej taczacej Dworzec Poznan
Gtéwny z Portem Lotniczym Poznan-tawica, a nastepnie
z Tarnowem Podgérnym, co ma dodatkowo wzmocni¢ strate-
giczne znaczenie tej czesci infrastruktury.
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Analiza wynikéw dla lat 2015-2024 oraz prognoz na 2025, 2032
i 2035 pokazuje bardzo dynamiczny wzrost znaczenia ekonomicz-
nego Portu Lotniczego Poznan-tawica dla gospodarki miasta
Poznania i regionu Wielkopolski. Catkowity efekt dochodo-
wy wzrést z okoto 160 mln PLN w 2015 roku do 1,09 mld PLN
w 2025 roku, a nastepnie (wedtug prognoz) przekroczy 1,8 mld
PLN w 2032 roku i osiggnie od 2,37 do ponad 3,65 mld PLN
w 2035 roku, w zaleznosci od przyjetego scenariusza. Temu wzro-
stowi towarzyszy zwiekszajaca sie liczba pasazeréw, ktéra po pan-
demicznym zatamaniu w 2021 roku powrdcita na sciezke silnego
wzrostu i w horyzoncie 2035 roku prognozuje sie, ze przekroczy
prég 7 mln pasazerow rocznie. Jednoczesnie rosnie zatrudnienie
- od 1 362 FTE w 2015 roku do 4 383 FTE w 2025 roku oraz
do 7 614 FTE w 2035 roku, co potwierdza rosnaca role portu jako
generatora miejsc pracy.
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Rysunek 15. Ekonomiczny wptyw Portu Lotniczego Poznan-tawica w latach
2015, 2024, 2025, 2032 i 2035 (w mln PLN)
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Struktura wptywu ekonomicznego Portu Lot-
niczego Poznan-tawica pozostaje wzglednie
stabilna w czasie, przy dominujagcym udziale
wptywu bezposredniego, ale coraz wiekszym
znaczeniu efektéw posrednich i indukowanych.
Oznacza to, ze rozw0j portu przektada sie nie
tylko na wyniki finansowe zarzadcy portu i firm
dziatajacych na jego terenie, lecz takze na sze-
rokie otoczenie gospodarcze dostawcow, sek-
tor ustug oraz lokalng konsumpcje gospodarstw
domowych. Szczegolnie widoczny jest wzrost
wptywu indukowanego, ktory wraz ze wzro-
stem wynagrodzen i zatrudnienia staje sie istot-
nym kanatem transmisji impulséw rozwojowych
do gospodarki regionu.

W dtugim okresie obserwuje sie rowniez wzrost
wartosci dodanej przypadajacej na pasaze-
ra — od okoto 106 PLN w 2015 roku do 237 PLN
w 2024 roku i 263 PLN w 2025 roku, a nastep-
nie dalszy wzrost w prognozach do 364 PLN
w 2032 roku i 467 PLN w 2035 roku w wariancie
wysokim, co Swiadczy o poprawie efektywno-
sci ekonomicznej dziatalnosci portu i podmiotow
Z nim powigzanych.

Wptyw ekonomiczny przypadajacy na jednego pa-
sazera odzwierciedla strukture ruchu, profil por-
tu oraz zakres przyjetej metody. Wptyw ten mie-

Sci sie w realnych przedziatach obserwowanych
w badaniach wptywu portoéw lotniczych, zwtasz-
cza o profilu regionalnym, w ktérym jest duzy
udziat ruchu niskokosztowego i ktory charaktery-
zuje sie nizszymi optatami lotniskowymi.

W 2024 roku Port Lotniczy Poznan-tawica
wygenerowat znaczace efekty ekonomicz-
ne wykraczajace poza dziatalnoS¢ operacyjna.
Wptyw katalityczny przetozyt sie na wartos¢ do-
dana w wysokosci 1,31 mld PLN oraz zatrudnienie
okoto 5 925 0s6b w 2024 roku w lokalnej gospo-
darce. W 2025 roku byto to odpowiednio 1,81 mld
PLN i 7 620 etatow.

Jednoczesnie wyniki badan wptywu ekonomicz-
nego Portu Lotniczego Poznan-tawica wska-
ZUjg na znaczace utracone korzysci, ktére moga
pojawic sie w przypadku zahamowania rozwoju
portu na skutek ograniczen srodowiskowych lub
infrastrukturalnych.  Ograniczenie przepusto-
wosci, brak mozliwosci rozbudowy infrastruk-
tury czy restrykcje operacyjne moga przetozyc
sie nie tylko na wolniejszy wzrost liczby pasa-
zeréw, lecz takze na istotnie nizsza wartos¢ do-
dana, mniejsze zatrudnienie i stabsze efekty
mnoznikowe w gospodarce regionalnej. W prak-
tyce oznaczatoby to ograniczenie potencjalne-
go wzrostu dochodu i zatrudnienia w regionie

w dtugim okresie, przy czym nalezy podkre-
Sli¢, ze czes¢ zasobbw pracy i kapitatu mogtaby
zosta¢ wykorzystana w innych segmentach
gospodarki.

Przedstawione wyniki SCUEP nalezy interpre-
towa¢ z uwzglednieniem ograniczen metody
analizy naktadow i wynikow. Metoda ta, mimo
szerokiego zastosowania w badaniach wpty-
wu infrastruktury transportowej, koncentruje sie
na efektach popytowych i ma charakter statycz-
ny, oparty na danych z jednego roku bazowe-
go. Nie uwzglednia ona kosztéw finansowania
inwestycji, potencjalnych efektow wypiera-
nia ani alternatywnego wykorzystania zasobow
pracy i kapitatu, przez co dostarcza informacji
o efektach brutto.



Dodatkowe ograniczenia wynikajg z dostepno-
SCi i jakosci danych. Poréwnywalnos¢ wynikéw
W czasie i miedzy badaniami utrudniajg takze
réznice metodyczne, w tym odmienne sposoby
definiowania wptywu posredniego i indukowa-
nego oraz zakresu przestrzennego oddziatywa-
nia portu. Ponadto, poréwnujac wyniki miedzy
latami, nalezy mie¢ na uwadze zmiany cen i sity
nabywczej pienigdza — nominalny wzrost warto-
Sci dodanej nie zawsze oznacza proporcjonalny
wzrost realnego oddziatywania ekonomicznego.

Wreszcie, petna ocena roli Portu Lotniczego Po-
znan-tawica wymaga spojrzenia szerszego niz
to oferowane przez sama analize metoda nakta-
dow i wynikéw. Oprocz krotkookresowych efek-
tow dochodowych i zatrudnieniowych konieczne
jest uwzglednienie dtugookresowych efektow
strukturalnych, takich jak wptyw na atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna regionu, lokalizacje dziatal-
nosci gospodarczej czy rozwoj turystyki, a takze
kosztow zewnetrznych zwigzanych z oddziaty-
waniem srodowiskowym i spotecznym. Dopiero
zestawienie efektow pozytywnych i negatyw-
nych pozwala na zrobwnowazong i wiarygodng
ocene znaczenia portu lotniczego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym regionu.
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Przestawiona w niniejszym opracowaniu analiza
obejmuje Port lotniczy Poznan-tawica i dotyczy
dziatalnosci operacyjnej w latach kalendarzo-
wych 2015, 2024 oraz prognozy: krotkotermino-
w3a w 2025 oraz dtugoterminowe w 2032 i 2035
roku. W obliczeniach wykorzystano informacje,
w tym wielkos$¢ zatrudnienia, liczba podmiotow,
liczba przepustek i dane finansowe przedsigbior-
stwa za lata 2015, 2024 i 2025. Dodatkowo wy-
korzystane zostaty publikacje Gtownego Urzedu
Statystycznego (wskazane w sekcji Literatura).
Za poprawnos¢ i kompletnos¢ przekazanych
danych, ktére zostaty wykorzystane w analizie
odpowiada Port lotniczy Poznan-tawica. Nato-
miast za wykorzystanie i przedstawienie danych
dodatkowych (z innych publikacji), zastosowang
metode, przeprowadzong analize i wyniki za-
warte w opracowaniu odpowiada Spétka Celo-
wa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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