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Analiza wptywu ekonomicznego
Portu Lotniczego Poznan-Lawica

Raport przygotowany przez Spoétke Celowg
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
na zlecenie Portu Lotniczego Poznan-tawica
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Cel i zakres analizy

Cel raportu

* Ocena znaczenia portu lotniczego dla gospodarki regionu
*  Pomiar wptywu dochodowego i na zatrudnienie

* ldentyfikacja roli portu jako katalizatora rozwoju

Zakres badania

* Miasto Poznan i wojewddztwo wielkopolskie
e Lata: 2015, 2024, 2025, 2032 2035

* Uwszglednienie efektow:
*  bezposrednich
e posrednich
* indukowanych
*  katalitycznych (2024, 2025) i fiskalnych (2024)
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Rola Portu Lothiczego
Poznan-Lawica

Port Lotniczy Poznan-tawica to:
Alicja Wadjcik-Gotebiowska

« strategiczny element infrastruktury transportowej Head of Comms, CEE & Baltics, Ryanair
regionu Poznan to wazne lotnisko w Polsce i w regionie.
. . . . . Jako Ryanair zawsze celowali$my w rozwdj
¢ reglonalny Wezef komumkacy] ny dla blznesu, tu rystyk| w regionalnych lotniskach, zamiast w hubach,
i Iogistyki ze wzgledu na ich rozmiar, ktéry wpisuje sie

w nasz model operacyjny (czas obstugi samolotu
w ciggu 25 minut, szybki boarding i offboarding,
terminal umozliwiajgcy szybkie transfery).

W tym kontekscie lotnisko Poznan bardzo
dobrze wpisuje sie w nasz model biznesowy,

a samo miasto i region jest atrakcyjnym celem
podrézy biznesowych i weekendowych.

e istotny pracodawca i generator wartosci dodane;j

* katalizator rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego
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Dynamiczny wzrost ruchu lotniczego

2035r. | 7,8 mln pasazerow o N

2032 r. 6,9 mln pasazerow

i
2025 r. 4,1 mln pasazeréw 24} RiL

2024 r. 3,6 mln pasazerow

2015 . I 1,5 min pasazerow
8 >

-

Port Lotniczy Poznan-tawica jest w TOP 5 najszybciej rozwijajacych sie
lotnisk w Europie w swojej kategorii (ACI Europe)

16.04.2026 4




POZNa

16.04.2026

v

72

O\

n

Rodzaje efektow ekonomicznych

e

Wptyw bezposredni obejmuje
wartos¢ dodang i zatrudnienie
generowane przez podmiot
zarzadzajacy portem lotniczym
oraz przedsiebiorstwa, ktore
wspomagajg dziatalnos¢ portu
lotniczego w tym linie lotnicze,
firmy handlingowe czy
kontrolerzy ruchu lotniczego.

Wptyw posredni

to zatrudnienie i wartosc
dodana kreowana w taricuchu
dostawcow do przedsiebiorstw
zlokalizowanych na terenie

i w obrebie portu lotniczego.

100
5

Wptyw indukowany to popyt
na dobra i ustugi generowany
w wyniku wydatkéw oséb
zatrudnionych w podmiotach
posrednio i bezposrednio
zwigzanych z funkcjonowaniem
portu lotniczego. Efekt
indukowany jest wiec
mnoznikowym, dochodowym
efektem sumy wptywu
bezposredniego i posredniego.
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Schemat wptywu bezposredniego, posredniego i indukowanego

* MNOZNIK

| ZATRUDNIENIE N WARTOSE
W PODMIOTACH DODANA =
! WPEYW

BEZPOSREDNI

LICZBA | RODZA|
PODMIOTOW

+3

GENEROWANIE
ZATRUDNIENIA o
PRZEZ WARTOSC
ZWIEKSZENIE o—» DODANA =
PRODUKC]JI
ZAKUPY U DOSTAWCOW WPEYW
U DOSTAWCOW POSREDNI

)

3

WYDATKI 3 .. YV
ZATRUDNIONYCH O—P WARTOSC = 9
NA DOBRA DODANA

1 USLUGI WPLEYW
INDUKOWANY
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Catkowity wptyw ekonomiczny Lawicy

Suma wptywow: bezposredni + posredni + indukowany

Prawie 7-krotny wzrost
2015 r. I 160 min PLN wplywu w ciggu 10 lat
i 15-23-krotny wzrost

2024 r. - 856 min PLN wptywu w ciggu 20 lat
Whiosek: bardzo
2025 r. - 1,09 mid PLN dynamiczny wzrost
znaczenia poznanskiego
lotniska dla gospodarki
2032 . _ 1,84-2,51 mid PLN o,
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Wptyw bezposredni

2015r. 88 min PLN

2024 . 396 min PLN

2025r. 505 min PLN

2032r. 888-1 212 min PLN

2035r. 1,12-1,72 mlid PLN

6-krotny wzrost wptywu w ciggu 10 lat i 13-20-krotny wzrost
wpltywu w ciggu 20 lat

Wojciech Arszewski, Dyrektor ds. Publicznych
w Europie Centralneji Wschodniej, Bliskim
Wschodzie i Afryce, UPS Polska

Poznan jest dla UPS bardzo istotnq lokalizacjg,
bo lezy na gtdwnej osi transportowej miedzy
Polskg a Niemcami, co pozwala nam szybciej
fqczyc kraj z europejskimi hubami, zwtaszcza

z Koloniq. Region Wielkopolski to silne centrum
produkcji i e-commerce, dlatego wtasne
potqczenie lotnicze pozwala nam znaczgco
skrocic czasy dostaw importu w zachodniej
Polsce (doreczenie w rejonie nastepnego dnia

po nadaniu) przy atrakcyjnych dla klienta pdzno-
popotudniowych czasach odbioru przesytek
eksportowych (nawet do 4 godzin péZniejszy czas
odbioru niz przy wylocie z Warszawy).

To potqczenie odciqza takze Warszawe, Katowice
i Wroctaw oraz wzmacnia elastycznosc catej
naszej sieci w Polsce i Europie.
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Wptyw posredni

2015r. 60 min PLN

Marcin Zurowski, Head of Logistics Real Estate
and Legal in Europe, H&M Group

2024 .

275 min PLN

Port Lotniczy Poznan-tawica stanowi wazne
zaplecze dla operacji menedzerskich,
338 min PLN szkoleniowych i technicznych. Dostepnos¢
lotnicza wspiera podroze kadry, usprawnia
transfer wiedzy, utatwia kontakty
miedzynarodowe i przyczynia sie do obnizenia
2032 r. 577-788 min PLN kosztow operacyjnych. Firma korzysta rowniez
z transportu lotniczego, zarowno bezposrednio,

jak i poprzez partnerow logistycznych
2035 r 715-1 098 min PLN - w zakresie dostaw towardw, probek,
akcesoriow oraz przesytek ekspresowych.

Dziatalnos¢ portu pobudza gospodarke regionu poprzez
zakup produktow i ustug

2025 .
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Wptyw indukowany

2015r. 12 mln PLN

Filip Bittner, Wiceprezes Zarzadu, Grupa MTP

2024 .

185 min PLN Port Lotniczy Poznan-tawica odgrywa kluczowgq
role w rozwoju dziatalnosci targowej
i kongresowej Miedzynarodowych Targow
Poznarniskich (MTP). Dostepnosc bogatej siatki
249 min PLN potqczen lotniczych jest jednym z czynnikow
decydujgcych o naszym sukcesie.
Bez odpowiedniego zaplecza lotniczego Poznarni
374-511 min PLN nie mogtby skutecznie konkurowac o prestizowe,
rotujgce po swiecie wydarzenia.

2025 r.

2032r.

Najbardziej dynamiczny wzrost wptywu, bo 21-krotny w ciggu
10 lat i 45-69-krotnie w ciggu 20 lat
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Wptyw na rynek pracy

2015 I 1 362 FTE (ekwiwalent petnego etatu)

2024r. . 3759 FTE

2025 . 4 383 FTE
2052 [N 6 7
2035 r. 7 614 FTE

Port lotniczy to jeden z kluczowych generatoréw
zatrudnienia w regionie

Grzegorz Bykowski, Prezes Zarzadu, Port
Lotniczy Poznan-tawica

tawica stata sie jednym z kluczowych twdrcow
miejsc pracy w Wielkopolsce. Zatrudniamy
kilkaset osob, lecz rzeczywista liczba miejsc pracy
powiqzanych z funkcjonowaniem portu jest
kilkukrotnie wyzsza. Obejmuje ona firmy
handlingowe, techniczne, ustugowe,
cateringowe, sklepy, transport i sektor
hotelarski. Mdéwimy o kilku tysigcach osob,
ktorych codzienna aktywnosc¢ zawodowa jest
bezposrednio lub posrednio zwigzana z ruchem
lotniczym. Kazdy dodatkowy pasazer to impuls
gospodarczy rozchodzgcy sie dalej po regionie.
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Wptyw katalityczny (turystyka
i inwestycje)

Efekt wydatkow pasazerow przylatujgcych

* 1,31 mid PLN w 2024 r. wartosci dodanej w gospodarce
i 1,81 mid PLN w 2025 .

* 5925 FTEw 2024 .17 620 FTE w 2025 r.

Silne wsparcie dla:

turystyki

hotelarstwa

gastronomii

handlu i ustug

Port Lotniczy Poznan-tawica jest dzis jednym

z kluczowych filaréw rozwoju turystyki
przyjazdowej w naszym regionie. Dla wielu
rynkow zagranicznych to pierwsza i czesto jedyna
realna ,,brama wejscia” do Poznania

i Wielkopolski. Bez dobrej dostepnosci lotniczej
trudno dzis mowic o skutecznej promocji
miedzynarodowej, city breakach czy rozwoju
turystyki biznesowej i eventowej.
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Wptyw fiskalny

Dochody sektora publicznego (2024 r.)
* 23 min PLN wptywow do finansow publicznych
« Zrédfa:

e PITiCIT

» sktadki na ubezpieczenia spoteczne

* podatkilokalne

Poznanskie lotnisko realnie wspiera budzet panstwa
i samorzadow
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Stabilnos¢ i przewidywalnosc¢
wptywu

e Struktura wptywu ekonomicznego portu pozostaje
stabilna w czasie

*  Dominujaca role odgrywa wptyw bezposredni

* Ros$nie znaczenie wptywow posrednich
i indukowanych

* Port Lotniczy Poznan-tawica jest dtugoterminowym
filarem rozwoju regionalnego

*  Wysoka odpornos¢ na wahania koniunktury
(szybka odbudowa po COVID-19)
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Ryzyka i utracone korzysci

Ograniczenia rozwoju poznanskiego lotniska

oznaczatyby:

* Nizszy wzrost PKB regionu

*  Mhniejsza liczba miejsc pracy w regionie

e Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej

* Zmniejszenie ruchu turystycznego

* Pogorszenie umiedzynarodowienia nauki

e Utrata czesci ruchu na rzecz portow zagranicznych

(np. Berlin)

Koszt zaniechania rozwoju = realne straty gospodarcze

Prof. dr hab. Barbara Jankowska,
Rektor, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Rozwdj naszego uniwersytetu wymaga
dostepu do swiatowych wynikdw badan

i wiedzy, nowoczesnych metod
dydaktycznych oraz przede wszystkim

do relacji z naukowcami w wymiarze
miedzynarodowym. Bez wspotpracy
miedzynarodowej trudniej byfoby o udziat
w duzych grantach badawczych, publikacje
w renomowanych czasopismach czy
wymiane doswiadczen podczas konferencji
i seminariow miedzynarodowych

Z najlepszymi osrodkami akademickimi.
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Kluczowe wnioski

e Port Lotniczy Poznan-tawica ma strategiczne znaczenie
dla gospodarki regionu

* Generuje rosngcg wartos¢ dodang i zatrudnienie
e Jest katalizatorem turystyki i inwestycji
* Dalszy rozwdj portu to warunek:
* konkurencyjnosci Poznania i Wielkopolski

* utrzymania wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego

* Petna ocena roli Portu Lotniczego Poznan-tawica
wymaga uwzglednienia kosztéw spotecznych, w tym
srodowiskowych

16.04.2026 & y Ay, A

Port Lotniczy Poznan-tawica, dzieki
swojemu strategicznemu potozeniu oraz
szerokiej ofercie potqczen z kluczowymi
osrodkami gospodarczymi, stanowi
jeden z istotniejszych czynnikow
wptywajqcych na wybor Poznania jako
lokalizacji inwestycji. Dostepnosc
lotniska jest dla inwestorow waznym
elementem analizy - zarowno pod kqtem
ulokowania siedziby firmy,

jak i utrzymania sprawnych potqczen

z jej globalnymi oddziatami czy krajami
pochodzenia kapitatu.
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Dziekujemy za uwage!
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